
Outils participatifs pour la prise de décision collective
(en contexte incertain)

Coupler des facteurs de changements
sociaux et écologiques pour explorer  

les futurs possibles des forêts du Bassin du Congo

Coupler des facteurs de changements
sociaux et écologiques pour explorer  

les futurs possibles des forêts du Bassin du Congo

Ckaude Gacia, Eglantine Fauvelle, juliette Chamagne, Laurène 
Feintrenie, Jean-Pierre Müller, Micresse Kanto, Fabien Quétier, 
Camille Jepang, Charles Bassama, Solène Happert, Hélène 
Dessard…



Les contraintes



Système complexe : boucles de rétroactions



Comment faire ?? comprendre et modéliser
le système

Une démarche de recherche participative et adaptative , itérative 
Cadre : gestion des systèmes de ressources naturelles

-modèles : objets frontières/intermédiaires
-impliquée : partage de connaissances entre chercheurs et acteurs
-dynamiques de collectifs,  simulations

-favoriser une organisation apprenante
-conduire des négociations
-prise de décisions collectives 

Processus de décision = interactions
entre des acteurs 

aux influences et représentations différentes
Prise en compte des biais cognitifs et de la plasticité 

comportementale



2 villages sur la courbe de transition forestière

Guefigue

(Cameroun)

Makokou

(Gabon)

Mindourou,

(Cameroun)



Quality of Life
Capitaux  

Cycles de cultures

Espace 
Ressources

Interactions
Joueurs

AgriForest : Jeu de rôle local





CoForTips –

Résultats stratégie collective :  arrivée de 
migrants dans 2 villages 

Guéfiguié : 
cacaoyères, 
accaparement 
élites, équilibre 
vivrier/rente

Mindourou
Conflits d’accès
M.O agricole, PFNL, 
foncier 



Niveaux d’organisation multiples : gestion du multi-institutionnel

Jeu régional MineSet couplé à Agriforest

Intégration institutionnelle des apprentissages collectifs  locaux ?
Interaction avec régulateurs et décideurs aux niveaux supérieurs ?

Organisation de la gouvernance <= changement continu et évolutif d’interactions  
entre niveaux et institutions

Prise en compte des rétroactions = complexité des négociations



EmergencesImpacts

Politiques publiques
Développement agro-industriel
Compensations écologiques 

Dynamique forestière / couvert
Arrangements instititionnels
concessions forestières & droits 
d’usages Etat

Couplage transcalaire





1er tour : 
Forêts non exploitées
Petite route et villages



2 ième tour
Exploitation forestière
Routes, migrations,  
pressions anthropiques 



Se payer une souris 
quand on a détruit un 
éléphant ?

Compensations : mise en conservation
d’espaces non menacés, ou de série de 
conservation…
Additionalité du projet de compensation?

3ième tour
Mines



Changer les modèles mentaux pour de meilleures stratégies de 

planification

Capacité réflexive : imaginer d’autres scénarios!!

1. Sur les  pratiques propres

2. Sur la complexité des négociations (enjeux adverses)

3. Sur les effets globaux des décisions collectives 

Apprentissage collectif

1. Principes, objets, notions, contraintes

2. Stratégies

3. Décisions collaboratives « résistantes »

Leviers de changements : Futurs des forêts

CoForTips –



La hiérarchie d’atténuation
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