
DÉVELOPPEMENT DES CHAINES DE VALEURS  
AU PROJET B-ADAPT  

DE CUSO INTERNATIONAL/RAFM 



Pourquoi une approche des 
affaires? 

Besoins-ressources 
(disponibilité) 

Besoins de 
l'Homme 

(sécurité sociale) 

Besoins-capacités 
(accès aux 
ressources 

monétaires) 

Transforment les 
richesses potentielles 
en biens et services 

échangeables 



B-ADAPT: Un Modèle d’affaires 

Spectre hybride des 
entreprises 

 
Tradition
nelle et 
sans but 
lucratif  

 
Non lucratif 

avec activités 
génératrices 
de revenus 

     
Entreprise 

socialement 
responsable 

 
Corporation 
pratiquant la 
responsabilité 
sociale 

 
À but 
purement 
lucratif 

Entreprise 
sociale 

● Dédiée à sa mission sociale ●  Recherche de profit 

● Responsabilité des actionnaires  ● Responsabilité des actionnaires  

● Profits réinvestis dans des 
programmes sociaux ou dans le 
fonctionnement 

● Profits redistribués aux 
actionnaires 
 



Une Approche de la chaîne de 
valeur 

Intrants 

CHAÎNE DE VALEUR 



Activité de production d'engrais 
biologiques  

• Elle emploie entre 24 et 36 travailleurs journaliers (entre 80 et 100 en période 
de pointe) 

• 70% des travailleurs sont des jeunes (paiement des frais de scolarité et autre) 



Les Engrais biologiques 
(mycorhizae) 

•  Augmentent la 
croissance des plantes 

•  Améliorent l'accès aux 
nutriments (phosphore 
en particulier) 

•  Augmentent la 
résistance au stress 
hydrique 

•  Renforcent la structure 
du sol 

•  Renforcent la résistance 
aux ravageurs et 
d'autres parasites 

(Adapté de Smith et Read, 2008) 



Production des semences 

Justification: L'Accès aux semences de qualité demeure 
problématique au Cameroun 

• 02 champs de production de semences (manioc, 
macabo,arrachides) 

•  Production décentralisée de la banane-plantain en petites 
entreprises 



Une approche de chaîne de 
valeur 

 

Intrants Production 

CHAÎNE DE VALEUR 



Organisation des producteurs  autour 
des champs-écoles 

•  200 groupes de 
producteurs 
expériment 
actuellement nos 
innovations 

•  Organisation en 
chaînes de valeurs 

•  Accès au credit 
(Garantie 
mutuelle) sur la 
base d'une analyse 
simplifiée du flux 
de caisse  

Producteurs 
partenaires 

Producteurs 
partenaires 

Producteurs 
partenaires 

Producteurs 
partenaires 

Producteurs 
partenaires 

Producteurs 
partenaires 

Producteurs 
partenaires 

Experts Facilitateurs 
communaux 

Producteurs 
modèles 



Innovations agricoles 

Engrais biologiques (Mycorhiza et Rhizobium) 

Gestion de la fertilité des sols 

Plantation en layons et en associations (espèces 
fixatrices d'azote) 

 

 

 
 





Une approche de chaîne de 
valeur 

 

Intrants Production 

CHAÎNE DE VALEUR 

Transformation 



Matériels de séchage 
appropriés 

•  Le séchage des produits est le seul 
moyen de préserver leurs valeurs 
marchandes lorsqu'il n'est pas possible 
de les écouler à brève échéance 

•  Ces prototypes mis au point par le 
volontaire Réné Toupin ont été conçus à 
faible coût grâce aux matériaux locaux 
simples disponibles 

•  Ils pourront être mis à l'échelle en cas 
de succès 

Justification: Les conditions en zones boisées 
sont humides et les récoltes coïncident avec la 
saison des pluies la plupart du temps  



Dispositifs de transformation 
locaux 

•  Il existe un besoin réel  en machines de transformation 
locaux 

•  Elles seront attribuées à crédit selon le plan d'affaire 
simplifié élaboré par les producteurs 

•  Ce qui est l'une des priorités du Projet pour les mois à venir 



Une approche de la chaîne de 
valeur 

 

Intrants Production Transport 

Chaîne de valeur 

Transformation 



Entreprises de transport 
Justification: Le manque de vehicule de transport de 
produits constitue un frein énorme à la commercialisation 
des produits 
-  02 camionnettes mis à 

disposition  
-  Location à l'acheteur-

vendeur  
-  Bénéfices à réinvestir 

dans l'achat de nouveaux 
véhicules au fil du temps 

-  Renforcement des 
circuits de 
commercialisation 
existants 



Une approche de la chaîne de 
valeur 

 

Intrants Production Transport 

CHAÎNE DE VALEUR 

Transformation Marché 

Du champ à la table 



Appui aux Ventes groupées et au 
renforcement des chaînes de valeur 

Appui aux producteurs dans leur 
initiative de  ventes groupées  

ü Des meilleurs prix 

ü Des économies d'échelle  

ü Un esprit d'entreprise 

Organisation des producteurs en 
bassins de production et en 
chaînes de valeur 



Une approche de la chaîne de 
valeur 

 

Intrants Production Transport 

CHAÎNE DE VALEUR 

SERVICES 
FINANCIER
S 

Transformation Marché 

Microfinance Coopératives 

Banques 
Investisseurs 

Fonds privés 



Les servives financiers ruraux 

•  Analyse des flux de trésorerie 
simplifiés co-créés avec les 
producteurs 

•  Semences et engrais 
biologiques distribués à 
crédit 

•  Fonds de démarrage mis à la 
disposition des entrepreneurs 

•  Appui à la pérénisation des 
intrants et services d'appui 

Afriland First Bank Analysant les services 
financiers réels mises à la disposition des 

producteurs  



Une approche de la chaîne des 
valeur 

 

Intrants Production Transport 

CHAÎNE DE VALEUR 

SERVICES 
FINANCIER
S 

SERVICES D'APPUI 
(non financier) 

Trasformation Marché 

Microfinances Coopératives 

Banques 
Investisseurs 

Fonds privés 

Services de 
développement 

des affaires 

Formation 
technique 

Formation en 
commercialisation 

Certification/
Etiquetage 

Appui 
spécialisé 



Volontaires Internationaux et stagiaires 
nationaux apportant un soutien direct dans le 

domaine



Apport direct des volontaires Internationaux  
et stagiaires nationaux sur le terrain

•  Etudes des chaînes de valeur 

•  Appuis à la production du Moringa 

•  Appuis aux entrepreneurs dans la production de l'élevage 
non conventionnel 

•  Appuis aux filiaires des produits forestiers non ligneux 

•  Appuis à l'inclusion des communautés autochtones 

•  Développement des technologies de séchage approppriées 

•  Elaboration des plans d'affaires 
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