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AGENDA PUBLIC 

GROUPE DE TRAVAIL REGIONAL – ATELIER N°4 

(Groupe de Travail Régional FSC sur les Hautes Valeurs de Conservation) 

 

« RECHERCHE DES INDICATEURS IFL POUR LE BASSIN DU CONGO » 

 

Du 22 au 25 Août 2017 

Hotel Marina, Brazzaville, République du Congo. 

1. CONTEXTE 

Le Groupe Régional de Travail sur les Hautes Valeurs de Conservation (HCV-RWG) a été 

établi formellement le 18 juin 2016, avec la validation d’un Manuel de Procédures régissant le 

fonctionnement du groupe, les règles de prise de décision et de gestion des conflits, 

l’organisation des séances de travail et les indemnités y relatives ainsi que la coordination entre 

ce Groupe Régional de Travail et les Groupes nationaux d’Elaboration des Normes. 

 

La constitution de ce Groupe Régional de Travail, en chambre équilibrée, permet au Groupe 

de développer des lignes directrices formulées comme des indicateurs sous-régionaux pour 

l’identification, la gestion et le suivi des six catégories de Hautes Valeurs de Conservation. Ces 

indicateurs pourront ensuite être internalisés par les Groupes nationaux d’Elaboration des 

Normes, adaptés et insérés directement au sein des Normes FSC pour développer les Normes 

FSC pour la certification des forêts des pays du Bassin du Congo. 

Le rôle du HCV-RWG est donc déterminant : 

- pour préciser le Principe 9 des Normes nationales FSC en cours de développement ; 

- pour développer des indicateurs relatifs à l’identification, le suivi et la gestion des 

Paysages Forestiers Intacts (PFI) et adresser au niveau sous-régional la Motion 65 

votée à la 07ème Assemblée Générale du FSC à Séville en septembre 2014. 

Après cet établissement formel du HCV-RWG en juin 2016, deux (02) réunions ont été tenues 

à Brazzaville jusqu’à ce jour par ce Groupe de Travail (en Novembre 2016 et en Avril 2017). Il 

a été convenu par le Groupe de Travail qu’une priorité absolue serait donnée, avant la 

prochaine Assemblée Générale du FSC prévue en octobre 2017, à la finalisation des 

indicateurs sous-régionaux relatifs aux Paysages Forestiers Intacts. 

 

La définition des indicateurs IFL demande que les règles de gestion pour les IFL soient définies.  

Le défi qui se présente au HCV-RWG, organe responsable de la définition de ces indicateurs,  

est de trouver un consensus concernant ces règles. Plusieurs règles ont été proposées au 

cours des deux derniers ateliers. 

Lors de la dernière réunion, les membres du Groupe de Travail Régional se sont heurtés à des 

discussions techniquement complexes, qui engagent le secteur d’activités sur le long terme. 

Plusieurs membres ont souhaité pouvoir bénéficier d’une période supplémentaire pour 
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consulter leurs pairs, au sein de leurs chambres respectives, et s’assurer qu’ils avaient bien 

mandat de prendre des décisions sur la formulation de ces indicateurs sous-régionaux. 

 

Cette quatrième réunion du HCV-RWG aura donc pour objet de reprendre les discussions de 

la dernière réunion tenue en avril 2017 et d’avancer vers un consensus sur ces indicateurs.  

 

 

2. ATELIER DE TRAVAIL N°4 DU GTR-HVC 

2.1. OBJECTIF DU 04EME ATELIER DE TRAVAIL 

L’objectif de ce quatrième Atelier de Travail est, au cours de ces trois journées et demie de 

dialogue, de trouver un consensus relatif aux règles de gestion des Paysages Forestiers Intacts 

situés dans les concessions forestières certifiées du Bassin du Congo. 

 

Les documents clés, portant cette discussion, sont les suivants : 

 Indicateurs Génériques Internationaux FSC-STD-60-004 V1-1 (dernière version avec 

annexe H du Principe 9 révisé notamment) ; 

 Extrait Lignes Directrices HVC Bassin du Congo : Identification et Gestion des IFL ; 

 Note d’orientation pour la mise en œuvre la Mot ion 65 ; 

 Rapport Technique ATIBT-TEREA sur des propositions de pratiques EFIR au sein des 

IFLs rédigés par les sociétés certifiées FSC® du Bassin du Congo ; 

 Outil d’aide à la décision pour l’identification des Zones Essentielles dans les 

concessions forestières certifiées d’Afrique Centrale, transmis en mars 2017. 

  

2.2. L’APPROCHE CHOISIE POUR L’IDENTIFICATION D’UNE SOLUTION : UNE 

FACILITATION INNOVANTE 

Des techniques d’animation spécialisées qui entrainent des conversations stratégiques basées 

sur des « jeux de rôles » permettant de mettre en regard les incidences sociales, 

environnementales et économiques d’une décision d’usage des terres sur une autre décision . 

 

Dans ce cas spécifique, les « jeux de rôles » reprendront des modèles socio-écologiques 

existants de paysages forestiers du Bassin du Congo et les moteurs de changements  

impliqués. Les participants (ici, les membres du GTR-HVC) joueront les gestionnaires  

forestiers, afin qu’ils puissent pleinement s’imprégner des  dynamiques du changement et 

pourront établir un réel dialogue jusqu’à une éventuelle négociation. Ces techniques ont des 

avantages spécifiques qui répondent aux défis spécifiques pour la définition des règles et la 

prise des décisions concernant les IFLs. 
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2.3. EQUIPE D’ANIMATION 

L’atelier de travail est animé par Dr. Claude Garcia et son équipe composée de chercheurs du 

CIRAD et de l’ETH Zürich. Dr. Claude Garcia, l’animateur principal, est en charge du Groupe 

« Forest management and development » (ForDev), une collaboration entre l’ETH Zürich et le 

CIRAD. L’une des expertises de ForDev est la médiation/facilitation de discussions et l’appui à 

la prise de décisions collectives relatives à la gestion des ressources. 

Toutes ces discussions et négociations sont organisées autour de ces modèles participatifs.  

L’équipe de facilitation est composée de : 

 Dr Claude Garcia : arbitre du jeu ; 

 Dr. Juliette Chamagne : chargée la gestion de modèle  - le moteur écologique.  

 Tina Cornioley: rôle d’acteur (Gouvernement / Banque / ONG) 

 Céline Dillmann: rôle d’acteur (Gouvernement / Banque / ONG). 

Secrétariat : Bureau FSC Bassin du Congo. 

 

 

 

2.4. PROGRAMME DE L’ATELIER DE TRAVAIL 

Cet atelier de travail s’étalera sur trois journées et demie, du 22 au 25 octobre.  

 

Les deux premières journées (22 et 23 août) seront dédiées aux discussions, animées par des 

« jeux de rôle ». Il sera laissé à l’ensemble des membres un temps suffisant afin qu’ils puissent 

se réunir entre chambres, aidés dans les discussions par l’équipe de facilitation. 

 

Le 24 août sera une « Journée porte-ouverte », où l’ensemble des parties prenantes impliquées 

dans la gestion responsable des forêts du Bassin du Congo seront conviés.  

Afin de permettre de soutenir les réflexions des membres du Groupe de Travail Régional, des 

visio-conférences pourront avoir lieu afin de permettre aux pairs situés hors du Congo 

d’interagir en temps réel avec les membres du Groupe et les parties prenantes présentes.  

 

L’idéal serait qu’une prise de décision puisse être prise, lors de cette troisième journée, le 24 

août, sur la formulation des indicateurs de gestion des PFI.  

 

La dernière demi-journée permettra de faire le point sur les trois journées précédentes, et au 

Secrétariat de l’Atelier, assuré par le Bureau FSC Bassin du Congo, de récapituler l’ensemble 

des décisions éventuellement prises. 

Un rapport d’Atelier sera transmis très rapidement aux membres du Groupe Régional de Travail 

pour amendements et finalisation. 
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Résumé : 

 

1ère journée – 22 août 2017 : 

- Résumé par le Secrétariat du FSC des Indicateurs existants au niveau international, des 

derniers échanges (03ème Réunion) et synthèse par chaque membre du Groupe des 

progrès ou travail réalisé depuis la dernière réunion ; 

- Présentation de la carte HVC 2 comme possible outil de planification 

- Introduction et explication du « jeu de rôle » par l’équipe de la Facilitation : 

- Définition des impacts sociaux, économiques et environnementaux en présence ; 

- Début de simulations. 

 

 

 

2 ème journée – 23 août 2017 : 

- Poursuite des simulations via le « jeu de rôles » : 

- Récapitulatif des scénarios explorés et leurs incidences ; 

- Préparation de la « journée porte-ouverte » / Travail intra-chambre. 

 

 

 

3ème journée « Journée Porte-Ouverte » – 24 août 2017 – 

- Synthèse des indicateurs pour la gestion des IFL existant au niveau international (FSC) 

pour les parties prenantes en présence ; 

- Explication, par les membres du Groupe de Travail Régional, du déroulement du « jeu de 

rôle » et du dialogue entrepris au cours des journées précédentes ; 

- Echanges intra-chambres sur une position définitive quant à la formulation des indicateurs  

sous-régionaux de gestion des PFI pour les forêts du Bassin du Congo ; 

- Négociations entre les chambres, facilitées par l’équipe du Dr Garcia, pour parvenir à une 

solution acceptable, un consensus. 

- Eventuellement, récapitulatif des indicateurs formulés. 

 

 

 

4ème demi-journée – 25 août 2017 : 

- Conclusions et programmes à venir. 

 

 


