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Présentation Programme du Maintien de la Biodiversité et Gestion
Durable des Foréts — PBF
13éme Forum PFBC
Décembre 2013, Libreville

coopération
allemande

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



o .

S
b

L’Ok«apl |

; - ' ' m e
. ' INSTITUT CONGOLAIS
\ POUR LA CONSERVATION
A < _ ’
R
N e

DE LA NATURE

ANIMAUX TOTALEMENT
PROTEGES EN R.D.CONGO

Toute infraction a la Loi ainsi qu'a ses mesures &
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ETAT DE(LA CONSERVATION

RESULT
EVALUA
IN THE

e

Between November 26-28, 2007, over eighty
experts on the terrestrial and freshwater
biodiversity of the Democratic Republic of Congo
met in Kinshasa to wundertake a strategic
biodiversity assessment for DRC. Forty-one
priority areas and 13 corridors were selected based
on their biological values. A working group of
social scientists, NGO and indigenous organization
representatives also identified priorities for
consultation and protected area governance. This
map is the result of their work.

The workshop was organized by the Ministry of the
Environment and the Institut Congolais pour la
Conservation de la Nature (ICCN) with technical
and financial support from World Wide Fund for
Nature/World Wildlife Fund (WWF), the RAMSAR
Convention and the Observatoire Satellital des
Foréts d’Afrique Centrale (OSFAC).

Priority for conservation
- Very high
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Décembre 2012

liberté pour les braconniers a

Mbandaka

AT
25 octobre 2012, 1000 kg de | 9P
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pression de 'auditorat militaire
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R.Sankuru
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Protected Area

Jardin Zoologique
et Parc de la Nsele

Tumba Lediima

i 3me trimestre 2012,

saisie de 200
morceaux de viande
d’éléphant, 4
eléphants et 8
bonobos abattus

21 septembre 2012,
saisie de 54 kilos
d’ivoire a Kinshasa

Spoliation par des
haut-gradés FARDC

Bombolo Mene
Novembre 2012
Spoliation des

terres par privés
sud coréen / turc

consent;

les to the Convention on

implementation of the CBD
ireate 15 million hectares of

\digenous and traditional

uding indigenous and local
D Programme of Work on

ity areas highlighted on this
ocio-economic studies are

PNG

hélicoptere

15 Mars 2012, 22
eléphants abattus par

N5. Basoko-Aketi
N6. Yangambi

RFO

abattus

abattus

2011, 500 éléphants
Juillet 2012, 200 éléphants

Octobre 2012, 11

C6. Salonga
C7. Sankuru-Lomami-Lualaba
C8. Lukenie-Kasai

South:
S1. Forét Maiombe

S$3. Maimpili-Bombolumene
S4. Kwango-Wamba

S5. Moyen Kasai

S6. Rapides de Tshikapa et de Kananga
S7. Gefu

$8. Lukuga-Tanganyika

S9. Kabobo

$10. Lac Tanganyika Centre
S11. Lac Tanganyika Sud
$12. Haut Kasai

$13. Mustshatsha-Sakamia

S14. Upemba-Kundelungu
S15 luanu la-Mwern

$2. Mangrove et Bas Congo Rapides et Pool Malebo

i PNU

lundi 19 mars 2012,

dans le territoire de

| Malemba Nkulu
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LES COUMS DEILA CONSERVATION EN RDC

COUT DE LA CONSERVATION = Total des charges + Investissements de I’année
e T~
=21.400.000% 11.200.000%

= 32.600.000$ (en 2011)
PNVi, PNG, PNKB et RFO (90%)

32.600.000% (en 2011) = Partenaires extérieurs + Ressources congolaises

< ~
85% (soit 27.710.0009%) + 15%
Quelques chiffres: o
-de 2006 a 2010, 'Etat n'a rien 7,2% - budget de I'Etat 7.8% : RP
versé a 'lICCN Soit 2.360.000$ (en 2011)
-En 2011, I'Etat a versé 2.360.000$ |
a titre de rémunération soit 70,24 $ Rémunérations tourisme,
comme salaire mensuel moyen Fonctionnement loyers,

divers autres

- En 2012, 1.000.000% voté dans le
budget national de I'Etat mais
I'ICCN n’a recu que 18.000% soit

allemande
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RESULTS OF THE NATIONAL STRATEGIC
‘EVALUATION OF BIODIVERSITY
IN THE DEMOCRATIC REPUBLIC OF CONGO
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N1U. ADlangama

N11. Mambasa-Wamba-Watsa

N12. Flanc du Lac Albert

N13. PN des Virungas et extension Mt. Hoyo
N14. Grand Maiko

N15. Extension PN de Kahuzi-Biega

N16. Foret de Bushema

N17. Maniema

RFO

Infrastructures 2,6
millions $

Colts récurrents annuels
1,7 millions $

S4. Kwango-Wamba

S5. Moyen Kasai

S6. Rapides de Tshikapa et de Kananga
S7. Gefu

SR lukuga- Tanaganvika

PNKB

Infrastructures 8,5

millions $
Codts récurrents

annuels 1,8 millions $

L/. 1anganyika-itomowe
L8. Popokabaka
L9. Tshikapa-llebo
L10. Kananga-Mweka
L11. Dilolo-Sandoa
L12. Bia Lualaba

X L13. Lufira
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LES/MECANISMES: DE!EINANGEMENTS/DE(LA
CONSERVATION EN RDC.

Selon le projet de Loi sur la Conservation de la Nature, et son article 43
relatif aux mécanismes de financement:

Le financement de la mise en ceuvre de la stratégie nationale de

conservation de la biodiversité, de la recherche et des plans de gestion des
aires protégées est assure par des ressources provenant :

1) du budget de I’Etat ;

2) des financements privés ;

3) de fonds fiduciaire créés pour les aires protégées ;

4) des mécanismes de financement des accords bilatéraux et multilatéraux
pour la conservation de la nature ;

5) des revenus du tourisme dans les aires protégées ;

6) d’une quotité des ressources provenant de la rémunération des services
environnementaux ;

7) des dons et legs.

allemande
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ELEMENITS nécessaires;a I"EXISTENCE d un FONDS
EIDUCIAIRE

e Une structure juridique privée « trust fund/fondation »,

qui va définir la facon dont les fonds vont étre utilisés;

* Un Conseil d’Administration mixte et indépendant,
comprenant des représentants des différents acteurs impliqués;

* Une stratégie de mobilisation de fonds multiforme;

e Une structure financiere : dotation/amortissement;

 Une stratégie d’investissement: marchés internationaux, avec
la recherche de I'équilibre entre le risque et le rendement, sous la
responsabilité d’un gestionnaire de portefeuille

allemande
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AVANTAGES, et/INCONVENIENTS

Inconveénients :

» Bien définir clairement le « Profil » du fonds au cours d’une
phase préparatoire;

» Eviter d’engendrer des colits administratifs trop élevés;

» Adopter une stratégie d’investissement prudente et adaptée aux
besoins de revenus du fonds.

Avantages :

» Gouvernance transparente, assurant I'appropriation par les
multiples acteurs et le renforcement du réle de la société civile;

» Planification des revenus a long terme;

» Indépendance vis-a-vis des changements politiques;

» Mobilisation de nouveaux acteurs.

allemande
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HISTORIQUE de ecréation du FOCON

2002 - 2008

2009 - 2011

¢2002, 'UNESCO propose une premiere analyse sur le financement durable des APs en \
RDC;

eFévrier 2007. A Bruxelles, promotion pour ce type de financement au cours de la

« Conférence Internationale sur la gestion durable des foréts en RDC»;

eDécembre 2008. Sous la présidence du Ministre ECNT, un «atelier d’information sur la
création d’un Fonds Fiduciaire pour les APs en RDC». )

~

e Création en Février 2009 du Comité de Pilotage (CP) est présidé par le Ministre ECNT
avec les représentants des parties prenantes de la Conservation de la Nature en RDC..
Un Comité Restreint ad hoc accompagne techniquement le CP ;

e Mars 2011. La structure juridique et fiscale du Profil pour la Fondation a été validé par
le CP. Création de la Fondation a Londres avec siege opérationnel en RDC. )

~

e Adoption du nom du Fonds « Fonds OKAPI » pour la Conservation de la Nature =
FOCON;

e Nomination des 3 Membres Fondateurs et de 7 Administrateurs ;
e Elaboration des statuts de la Fondation par le Cabinet juridique britannique « BWB »;
e Les modalités pour rendre fonctionnel en RDC le FOCON sont en cours d’identiﬁcation.)

allernande
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L’objectif du FOCON est de contribuer a la consta’r ation de
la biodiversité, A la science et A I'éducation:par la

promotion et le ﬁnz%emen_t @5 APs fonctionnelles in situ
et ex situ en RDC, p#iorisées surila base de la SNCB
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STRUCTURE DE GOUVERNANCE

Membres

Fondateurs Assemblée Générale au moins une fois par
an (présidée par le Président du CA)

4 réunions par an présidées par le Président

du CA

Gestion assurée par un Directeur Exécutif

soutenu par un personnel technique et 'v
administratif/financier coopération

allemande
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Devoirs et Pouvoirs

Devoir de loyaute — Les Membres et les Administrateurs agissent
dans I'intérét de I'entité caritative plutét que selon leurs intéréts
personnels ou les intéréts d’'une autre personne ou organisation.

Devoir de diligence — Chaque personne responsable de la gestion
et de l'investissement du capital gerera et mvestlra le capital de
bonne foi et en exercant les mémes soins qu’exercera une
personne prudente ayant la méme responsabilité face aux
circonstances semblables.

On dit que les devoirs des Administrateurs sont exerces
individuellement et les pouvoirs collectivement.

al emande
RBEIT



Membres

Companies Act — source des pouvoirs
Assemblée génerale:

* Au moins une AG annuelle

* Agenda:

v’ Compte rendu des activités de 'organisation (Président du CA)
v'Examen des états financiers

v'Examen du rapport annuel des administrateurs
v'[Nomination ou renouvellement du cabinet d’audit]

v [Révocation d’un administrateur]

v [Modification des Statuts]

coopération
allemande
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Administrateurs

Conseil d'administration (CA)
* Quorum
« Resolution et résolution spéciale
* 4 fois par an
» Budget, états financiers, suivi des mvestissements
» Approbation du programme a financer
» Plan stratégique et stratégle de levée de fonds
» Poliique et directives d’mvestissement
» Recrutement et évaluation du directeur exécutif
» Développement de I'image publique

coopération
allemande
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Administrateurs

» Responsable pour la gestion « globale » du Fonds

" e CA devrait avoir une diversité de compétences
(conservation, finances, légale, communication) et de parties
prenantes

= Reglement itérieur
Comuités (finance et investissements, opérations, gouvernance)

» Secrétanat (bureau exécutif) et Secrétaire (au Royvaume-Uni)

coopération
allemande
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Statuts, Reglement interieur, Manuel

Les statuts: Reglementent 'administration et la gestion globale

Toute modification est votée par les Membres et signalée a la Companies
House et a la Charity Commission

Le reglement intérieur: Complémente et clarifie les statuts
Rédigé et modifié par les Administrateurs

Exemples: rotation des administrateurs, contlit d'intérét, procédures qui
gouvernent les comités, distribution des documents

Le manuel des opérations: Politiques, procédures et pratiques appliquées
dans la gestion quotidienne

Le CA approuve le premier manuel; le DE est responsable de son actualisation

Exemples: administration, finances, octroi de financement

allemande
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Le Bureau executif

Fonctions

Gestion quotidienne
Secrétariat du Conseil d’administration

Responsable pour I'image du fonds fiduciaire

coopération ‘
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Directeur exécutif (DE)

Tous les pouvoirs du DE sont des
pouvoirs delégués par le Conseil
d’administration

Le CA recrute le DE et assure une
evaluation annuelle de sa
performance

Le developpement de bonnes relations
entre le DE et le CA est critique pour
le succes du fonds fiduciaire




Responsabilites du DE

Le DE est responsable de I'exécution des
taches

« administratives
 stratégiques

« techniques

- financieres

coopération
allemande
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Responsabilité fiduciaire

(1) Assurer des ressources adequates (levée
de fonds)

(2) Gérer avec prudence les ressources
(investissement du capital)

(3) Utiliser d'une maniere effective les

ressources (affectation au budget et au
programme)




Deux mécanismes prevus

Dotati Fonds
R d’amortissement

A La totalité du fonds
Revenus Seuls les interets d’amortissement est
sont distribues distribuée
Lieu Offshore et onshore
d’'investissement Offshore (echange dette-
nature)
Déterminé par la
Horizon 20 période d’utilisation
d’investissement > ans du Fonds et la
distribution

>

coopération
allemande
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Politique d’investissement

La politique d’investissement établit les
principes clés que le fonds fiduciaire
appliguera dans la gestion de ses actifs
financiers.

La politique:
- est preparée avec l'aide d'un expert financier
 est approuveée par le CA

 est actualise regulierement par un comite du
CA chargeé du suivi des investissements




Objectifs d'investissement

Dotation

Fonds

Objectif(s)

1. Protéger le capital
2. Atteindre un
rendement cible
qui permet de financer le
« programme », de
couvrir les frais de
gestion, de compenser
I'effet de l'inflation

d’'amortissement

Assurer
suffisamment de
liquidité pour
répondre aux
besoins du projet
ou du programme
dans le court ou
moyen terme

coopérati ‘

on
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Structure financiere et stratégie
d'investissement

La structure financiere et la stratégie d’investissement
d’un fonds fiduciaire dépendront d’une série de facteurs,
comprenant notamment

* |e montant annuel des besoins des bénéficiaires du fonds, tels
que définis par son objectif

* les caractéristiques des différentes sources potentielles de
financement et les conditions liées aux différentes
contributions

* |es colts administratifs du fonds, qui doivent étre réduits a
un minimum

* les colts liés a la gestion du portefeuille d’investissement.
e les fluctuations des taux de rendement.

coopération
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Guichets et ciblage

Pour orienter leurs contributions, chaque bailleur (étatique ou
privé) aura la possibilité de demander que les revenus de sa
mise en capital puissent cibler le financement des colts
récurrents d’une ou plusieurs aires protégées spécifiques

mais criteres d’éligibilité :

e que cette (ces) aire(s) protégée(s) fasse(nt) partie des
priorités de la stratégie nationale de conservation ;

« gu’elle(s) soi(en)t fonctionnelle(s)

guichet « ouvert », non-ciblé, afin de permettre une plus grande
flexibilité d’attribution des fonds.

Ces ressources nhon affectées seront allouées sur base de
propositions de(s) I'autorité(s) de gestion évaluées par le Conseil
d’Administration.

coopération
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CAPITALISATION

Actuellement 26 millions
d’euros provenant de la
KFW (15millions d’euros) et
de la Banque Mondiale (11
millions d’euros) MAIS il
faudrait une capitalisation
d’au moins 50 millions
d’euros

Financement, dans un
premier temps, de 3
Aires Protégées (Parc
National de Garamba,
Parc National de |la
Salonga et Parc National
de Kahuzi-Biega)

allemande
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Etapes encore a suivre

Validation par le Comité de Pilotage des Statuts

Recrutement du Cabinet juridique local « Strong
Nkv » pour conduire les procédures

d’établissement du siege d’exploitation du Fonds
en RDC

Enregistrement du Fonds aupres de la Companie
House de Londres (par au moins un Membre
Fondateur)

Tenue de la 1€ réunion du CA







