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Discours Représentant PTF et du SEC
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� Exhortation des participants ( Membres du SEC, 
experts nationaux, ONG, représentants des 
institutions nationales, CNC, consultants nationaux, 
…) à s’impliquer dans cet atelier technique qui 
revêt un caractère fondamental dans la qualité et 
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revêt un caractère fondamental dans la qualité et 
l’efficacité du processus de révision du plan de 
convergence.



L’atelier est une activité importante 
dans le processus révision du PC
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Réalisation de 
l’activité  1 du 
processus

Ressource 1 
pour l’activité 

1 

Ressource 2 
pour l’activité 

1 
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Impact du PC

Effets de la 
révision du PC

Résultats du 
processus de 
révision du PC
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l’activité  3 du 
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Résultats du 
processus de 
révision du PC

Effets de la 
révision du PC

Résultats du 
processus de 
révision du PC



Niveau d’atteinte des objectifs et des 
résultats attendus de cet atelier
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� Les attentes des participants rejoignant les objectifs 
attendus de l’atelier;

� L’appropriation de la majorité des experts et parties 
nationales des logiques qui sous-tendent la révision du 
plan de convergence; des outils méthodologiques et des 
attitudes/comportements de facilitateur/mobilisateur 
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attitudes/comportements de facilitateur/mobilisateur 
dans le processus de révision du PC 

� La réalisation et la validation des livrables de l’atelier, 
à savoir, le rapport diagnostic du PC, la circonscription 
des thématiques prioritaires, la détermination de 
quelques axes stratégiques, la structure du plan de 
convergence révisé



Niveau de réalisation des activités
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� Toutes les activités du programme ont été réalisé

� Respect plus ou moins correctement du timing

� Respect d’une manière générale des normes de 
fonctionnement de l’atelier

Atelier d'échanges CNC Kinshasa

fonctionnement de l’atelier

� Respect des valeurs  des CNC (Responsabilité; 
Compétence; Esprit d’équipe; Efficacité; Cohésion) 
à reproduire absolument dans les ateliers de 
consultation nationale 



Déroulement de l’atelier
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� Photo de famille

� Série de présentation d’exposés techniques dans 
trois session

� Brainstorming
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� Brainstorming

� Travaux en groupe

� Restitution et Validation des résultats des travaux 
de groupe



Photo de famille7
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Session 1: Contexte, réalisations et 
diagnostic de l’utilisation du PC
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Les différents exposés techniques de: 

� L’ Expert suivi évaluation COMIFAC, Valery 
Tchuanté sur « le contexte de révision du Plan de 
convergence »;

Secrétaire Exécutif Adjoint, Martin Tadoum sur la 
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� Secrétaire Exécutif Adjoint, Martin Tadoum sur la 
« Synthèse des réalisations du Plan de 
convergence »;

� Consultant Régional, Louis Djomo sur le 
« diagnostic de l’utilisation du Plan de 
convergence et leçons à tirer.



Session 2: Eléments (Vision, Principes, stratégies, 
tendances mondiales) du cadre de révision du PC
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Les différents exposés techniques de: 

� Consultant International, Stephen Cobb sur mes 
« Grandes tendances mondiales en planification 
stratégique »
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stratégique »

� Secrétaire Exécutif Adjoint, Martin Tadoum sur  la 
« Vision et grandes orientations du Secrétariat 
Exécutif de la COMIFAC »



Session 3: Eléments du Cahier de charges du PC 
révisé Eléments
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Les différents exposés techniques de: 
� Consultant Régional, Louis Djomo sur les « Eléments 
(critères, format, structuration de la mise en œuvre et 
d'opérationnalisation, du cadre logique et du suivi-
évaluation) de la structure future du Plan de 

Atelier d'échanges CNC Kinshasa

évaluation) de la structure future du Plan de 
Convergence révisée »

� Consultant Régional, Louis Djomo sur les 
« Thématiques prioritaires/émergentes argumentées 
dans le secteur forêts et environnement au niveau  
sous-régional »



Session 4: Outils méthodologiques pour la conduite 
des consultations nationales et sous-régionales
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Les différents exposés techniques de: 
� Consultant National du Cameroun, Grégoire Ngono
sur les « Trames d’entretien pour la collecte de 
données »

Consultant National du Tchad, Emmanuel Keryang sur 
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� Consultant National du Tchad, Emmanuel Keryang sur 
les « Modèles du rapport sur la planification 
nationale et révision du Plan de convergence »

� Consultant National du Gabon, Jacques Mouloungou
sur le « Calendrier de réalisation des travaux : niveau 
national et régional »



•Fond 1 et 2

Forme

Un brainstorming sur sur propositions 
d’amélioration du Plan de convergence 
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•Forme

•Processus
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SESSION 5

Travaux en groupe par panel d’acteurs13
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SESSION 6

Enrichissement et validation en plénière des 
Travaux en petit groupe
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Groupe 1: Diagnostic
15

� Recenser les SWOT de l’utilisation du PC actuel (6 
forces; 5 faiblesses; 4 opportunités; 6 menaces)

� Vérifier la concordance des propositions  du 
consultant
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consultant



G1
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� Validation du tableau swot!!! À enrenchir

� Validation de la vision: Maintien de la vision 
actuelle

� Validation du But (horizon 2025)
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� Validation du But (horizon 2025)

� Recommandation PC revisé (2)



Groupe 2: Thèmatiques et axe Strat
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� 8 thématiques nouvelles à intégrer

� 6 axes stratégiques techniques

� 4 axes stratégiques transversaux
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� � l’idée 



Groupe 3: éléments de cahier de 
charges du PC révisé
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Structure 
� Sommaire OK
� Priorités stratégiques (OK conforme à GAR)

� Axes stratégiques
� Objectifs stratégiques
� Objectifs opérationnels
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� Objectifs opérationnels
� Actions prioritaires
� Hypothèse et risques

� Cadre de mise en œuvre et suivi-évaluation (OK: apport 
institutionnel)

� Lexique: prendre la définition de la convergence avec SE et les 
définitions des axes stratégiques, objectifs, stratégiques, objectifs 
opérationnels,  par le Consultant International et Régional



Groupe 4: Processus consultation 
nationale
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� Trame d’entretien: quelques modifications de forme,

� Rapport Pays: quelques modifications (lourdes) du 
rapport 

� Chronogramme type: directement à l’activité n°5; 
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� Chronogramme type: directement à l’activité n°5; 
quelques modifications

� Doc aux consultants, sans grande modification, sauf 
pour les parties prenantes.



Recommandations sur le fond de la révision 
du plan de convergence
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Un document à la fois stratégique et technique donc:

� Respect strict de la démarche et des outils 
méthodologiques de la révision du PC

� Les axes stratégiques doivent être formulées pour 
résoudre des problèmes ou pour répondre aux besoins
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résoudre des problèmes ou pour répondre aux besoins
� Planification (Global vers détail) Vs Opérationnalisation 
(Détail vers global)

� Le PC appartient au Pays membres, qui vont l’alimenter 
et vont proposer, enrichir, modifier les propositions du 
groupe des experts

� … 



Recommandations sur la forme du plan de 
convergence révisé
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Un document de mobilisation nationale, régionale et 

internationale donc: 

� Succinct, clair, court (« 270 mots du Pdt Lincoln »), 

accessible, 
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accessible, 

� Traduit avec les langues officielles de la COMIFAC

� Sommaire suggestif

�



Recommandations sur le processus de 
révision du plan de convergence
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La mise en œuvre du plan de convergence est essentiellement au 
niveau national donc:

� Rigueur dans l’identification des participants influents sur 
l’appropriation nationale du PC et dans le prise en compte 
de leurs aspirations

� Capitaliser l’atelier de Consultation nationale en tant 

Atelier d'échanges CNC Kinshasa

� Capitaliser l’atelier de Consultation nationale en tant 
qu’instrument puissant pour le renforcement de l’ancrage de 
la COMIFAC au niveau national

� Eviter le Top Down 
� Esprit d’équipe et de facilitateur/mobilisateur des 

animateurs du processus (CNC, Experts Nationaux et 
Consultant National) 



Revue de fonctionnement des groupes
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Groupes Commentaires  des Présidents

1
Méthodologie de fonctionnement du groupe 
adoptée permettant la fluidité et l’efficacité

Problématiques très techniques et politiques, 

Atelier de concertation des  CNC, Kinshasa

2
Problématiques très techniques et politiques, 
gros débats sur la méthodologie et sur les 

concepts

3
Proposition méthodologique claire basée sur 
l’analyse de 2 documents et bonne ambiance 

4
Difficultés techniques au début, mais suivi de 
plus d’éfficacité et une ambiance conviviale



Discours de clôture du Représentant du 
CEEAC
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� Beaucoup de travail, aboutissant à l’élaboration des 
moutures techniques

� Réjouissant pour lancer le processus aujourd’hui

� Remerciement aux partenaires

Souhait de voir les rapports des consultants pour livrer 
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� Souhait de voir les rapports des consultants pour livrer 
le doc à temps

� Remerciement de l’Autorité de la République de 
Cameroun, au Peuple Camerounais

� À tous les participants venus de loin, pour le retour dans 
leur famille respectives


