Formation sur le Modèle de gestion Capacity Works
La coopération GIZ - COMIFAC en action !
Les Experts du Programme Gestion Durable des forêts et ceux de la COMIFAC se sont mis à la formation au modèle de gestion Capacity Works à travers des cours théoriques et des exercices d’application portant sur leurs projets.
En vue d’optimiser la qualité du pilotage du Programme Gestion Durable des forêts du Bassin du Congo, les Experts de ce programme, ceux du Secrétariat Exécutif de la COMIFAC et du RIFFEAC, ainsi que des consultants locaux, ont participé, du 9 au 13 septembre 2015 à Yaoundé, à une session de formation sur le Modèle de gestion Capacity Works. Cette formation organisée par le projet d’appui à la COMIFAC, fait partie intégrante de la stratégie de renforcement de capacité qu’elle a développée. Elle avait pour objectif d’outiller tous les experts internes et externes commis à la coopération GIZ – COMIFAC en vue de faciliter leur travail, améliorer la gestion du programme et la qualité de coopération entre la GIZ et la COMIFAC et de promouvoir un langage commun sur leur manière de travailler, notamment en i) permettant aux experts de se familiariser avec le concept du modèle de gestion Capacity Works et ses 5 facteurs de réussite ; ii) appliquant l’approche et les outils de ce modèle de gestion sur des cas pratiques    des projets et programmes et iii) en permettant à tout un chacun de communiquer sur la base du concept et de la terminologie du Modèle Capacity Works. 
Le formateur Robert Lukesch a ainsi  initié les participants aux 5 facteurs de réussite d’un système de coopération, tout en approfondissant leurs connaissances à l’aide de certains instruments choisis par les apprenants. Tout ceci a été mis en pratique au travers des exercices portant sur le projet d’appui à la COMIFAC et le Projet BSB Yamoussa. Le cas pratique pris avec le projet BSB Yamoussa a beaucoup édifié les apprenants dans la mesure où la planification n’avait pas encore été faite dans la partie Tchad. L’atelier de planification de ce projet qui s’est tenu la semaine d’après, a été un véritable cas pratique pour certains de ces apprenants qui y ont participé.
Après 5 jours de formation, les apprenants très engagés se sont appropriés un grand nombre d’instruments, mais surtout la philosophie de Capacity Works.  Car le tout n’était pas de maitriser les 42 instruments de la Boîte à outils présentée, mais de savoir qu’ils existent et qu’on peut s’y référer à tout moment pour améliorer le système de coopération et la gestion du programme. 
C’est toujours dans la même lancée que l’équipe administrative du Programme a été introduite une semaine plutard au modèle de gestion CW par le formateur Mamy Raboanarijaona. En effet, il est important que tout le personnel du Programme d’appui à la COMIFAC soit initié à ce modèle de gestion pour garder la démarche Capacity Works en eux en vue de contribuer d’une manière efficace et efficiente à l’atteinte des résultats et des objectifs dudit Programme.
Voici comment réagissent certains apprenants qui ont suivi cette formation :
Ndiaye Osseynou, DAF du Programme d’appui à la COMIFAC : Moi j’étais un profane et financier. Je n’avais jamais rien compris quand mes collègues et collaborateurs parlaient de CW surtout des 5 facteurs de réussite. J’entendais les mots qui étaient abstraits. Avec cette formation, j’ai pu comprendre ce que c’est que CW et comment gérer le Programme. Je peux maintenant mieux accompagner mes collègues à appuyer les partenaires. 
Valery Tchuante, Expert chargé du suivi évaluation au Secrétariat Exécutif de la COMIFAC : Il faut préciser que la formation CW à laquelle j’ai pris personnellement part a été très bénéfique pour moi, dans la mesure où nous avons l’habitude d’utiliser des approches de coopération mais sans savoir que ça rentre dans un système de coopération. Ça fait que parfois on a des handicaps pour maitriser de telles approches. Mais avec la formation que nous avons eu à recevoir, nous savons qu’il y a des facteurs de réussite que  nous avons pu comprendre, dont nous nous sommes imprégnés et que nous pouvons déjà améliorer l’ensemble des approches de coopération que nous avons avec les différents partenaires pourquoi pas avec les projets qui sont en cours. Donc ce modèle de gestion CW est bénéfique. Il est question maintenant pour nous experts de pouvoir partager les connaissances apprises auprès de notre hiérarchie qui n’a pas pu prendre part à cette formation pour qu’elle s’imprègne également de cet outil et qu’en ensemble nous ayons une même vision, une philosophie de CW pour pouvoir mettre en œuvre des systèmes de coopération que la COMIFAC a pu développer avec ses différents partenaires parmi lesquels la GIZ.
[bookmark: _GoBack]Désirée Nkuikwam, Assistante technique du RIFFEAC : C’est un modèle de gestion innovant parce que la boîte à outils contient 42 instruments qui nous seront utiles au quotidien. Avec cette boite à outils, on pourra se référer à elle à chaque fois que nous sommes confrontés à un problème. Je pense aussi restituer à mes collaborateurs les points essentiels de cette formation.
Tangmo Tamoyem Thierry, Comptable Caissier du Programme d’appui à la COMIFAC : Cette formation était particulièrement importante pour moi parce qu’au cours de nos différentes réunions hebdomadaires, il y’avait beaucoup de termes techniques que je ne comprenais pas notamment la succession chaines de résultats, modèle de résultats, matrices de renforcement des capacités. Désormais je sais de quoi on parle, j’ai au moins une idée de quoi il s’agit. Pour moi dans le cadre de mon activité, je comprends pourquoi le Programme finance une activité. Je comprends maintenant pourquoi on organise des ateliers. Si on organise un atelier X c’est parce qu’on veut atteindre le résultat X qui se trouve dans la matrice des résultats pour enfin atteindre l’objectif.
Sara Jacqueline Nwahane, Assistante de Direction du Programme d’appui à la COMIFAC : Il était important et voir même indispensable pour moi de participer à cette formation. Avec CW, j’ai pu appréhender la morale, l’aboutissement des financements des aides au point de vue coopération allemande.  
Pour plus de détails veuillez contacter : danielle.fouth@giz.de 
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