ATELIER SOUS-REGIONAL DE FORMATION
DES COORDINATIONS NATIONALES COMIFAC (CNC)
EN SUIVI-EVALUATION

N’Djamena, du 01 au 04 juillet 2013

RAPPORT GENERAL DE L’ATELIER

Secrétariat Exécutif Tél: (+237) 22 21 3511 (+237) 22 21 35 12 Fax: (+237) 22 20 48 03

B.p. 20818 Yaoundé Cameroun Email: comifac@comifac.org - Site web: www.comifac.org



SOMMAIRE

SIGLES ET ABREVIATIONS ...ttt ettt sttt ettt ettt st st st et b e b e s b e sae e st e enteebeesbeesaeesanenas 3
INTRODUGCTION .. s ssssnsssnnan 4
DEROULEMENT DE L'ATELIER ...ttt ettt eees ettt et s setessssssssssssssssessassesasasssssnsssssssnsssesanas 4

JOUINEE dU 1% JUITET 2003 ...ttt ettt ettt ettt et et ete et e te b e te st enseneeaeeteereeaenne 4

JoUrnée du 02 JUIIET 2013 ..ot e e e e et e e e et e e e e e aba e e e eastaeesensbaeeeennraeeeenrenas 9

Journée du 03 JUIIET 2003 ..o et e e et e e e s bt e e e e eaba e e e eabaee e eenbeeeeenarenas 12

JoUrNée du 04 JUIIET 2003 ..ottt e e e et e e e ettt e e e e sabae e e eenbaeesesnraeeeenarenas 15

RECOMMANAATIONS. ...eiiiiieiie ettt ettt st e et e s bt e e sabeesabeesbeeesabeeesbbeesateesaseeesaseenane 16
ANNEXE 1 : PRORAMME DE L'ATELIER....cciittttiieciiiie ettt scttee et ee e ette e e e vae e e ssaaeessnsae e e snsaeeesnneneeanns 17
ANNEXE 2 : TERMES DE REFERENCE DES GROUPES DE TRAVAIL.....ouuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaees 17
ANNEXE 3 : TERMES DE REFERENCE DE L'ATELIER........citiiieiiieeiieeeieeesieesieeesveeesteeeseeeesseeessveeesneeenes 17
ANNEXE 4 : ETAT D’EXECUTION A MI PARCOURS DU PTA 2013 ..ottt 17
ANNEXE 6 : NOTIONS DE BASE EN SUIVI-EVALUATION : RECADRAGE TECHNIQUE............evvveeiiiinnnnnnee 17
ANNEXE 7 : VISION ET OBJECTIFS DE LA COMIFAC ....outieeeiieiiteieieietettttis s 17
ANNEXE 8 : LES MISSIONS DES CNC ....ceiiiiiiiiiiiieiiieiiiiiieitiieiiiiiateiaiaeasassbasssassessssssssasssssssssssssssssssssnsssnnnsns 17
ANNEXE 9 : Canevas AU PTA ...ttt ettt st e st e s s esbee e smn e sane e e smeeesareeennnes 17
ANNEXE 10 : ATLAS REGIONAL SUR L’UTILISATION DES TERRES DANS L’ESPACE COMIFAC................ 17
ANNEXE 11 : TERMES DE REFERENCE DE L'ATELIER.....ccccttieieeeieeectteeeiee e esieesvee e steesveeesnee e nee e 17



SIGLES ET ABREVIATIONS

CIRAD Centre de Recherche Agronomique pour le Développement
CNC Coordination Nationale COMIFAC

COMIFAC Commission des Foréts d’Afrique Centrale

GAR Gestion Axée sur les Résultats

GlZ Coopération Technique Allemande

JICA Coopération Japonaise

PACEBCO Programme d’Appui a la Conservation des Ecosystemes du Bassin du Congo
PTA Plan de Travail Annuel

PTF Partenaires Techniques et Financiers

SE COMIFAC Secrétariat Exécutif de la COMIFAC



INTRODUCTION

Il s’est tenu du 1% au 03 juillet 2013 a N’Djamena au Tchad, un atelier de renforcement des capacités
des coordinations nationales COMIFAC (CNC) en matiére de suivi-évaluation. Ce premier des deux
ateliers prévus pour cette année 2013 (le second étant programmé pour le mois d’octobre) avait pour
principaux objectifs de :

- Effectuer le suivi de la mise en ceuvre des PTA 2013 des CNC et procéder a leur révision a mi
parcours ;

- Partager les expériences de fonctionnement des CNC, identifier les bonnes pratiques et les
capitaliser ;

- Informer les CNC sur les actions majeures de la COMIFAC en 2013, et identifier les appuis
qu’elles pourront y apporter ;

- Définir, de fagon concertée et en tenant compte des moyens disponibles au niveau de chaque
CNC pour 2013, les mécanismes et outils de suivi a utiliser par les CNC, et former les CNC a
’utilisation de ceux-Ci ;

- Définir le développement et la mise en place d’un mécanisme de collecte et partage des
informations, et les modalités d’appui aux CNC pour ce développement.

Cet important évenement tenu dans la capitale tchadienne pendant trois jours, et un quatriéme jour
pour une activité citoyenne consistant a planter des arbres dans la ceinture verte, était subdivisé en un
ensemble d’activités qui ont permis d’atteindre en grande partie les objectifs escomptés.

DEROULEMENT DE L’ATELIER

Journée du 1er juillet 2013

La cérémonie d’ouverture :

L’atelier a débuté le lundi 1% juillet 2013 dés 09 heures par I’accueil des participants et leur
installation au sein de la salle prévue pour la cérémonie d’ouverture. Cette derniére comportait 4
parties a savoir: I’allocution de Monsieur le Secrétaire Exécutif de la COMIFAC, suivi du discours du
nouveau facilitateur du PFBC ainsi que de la passation de fanion et enfin le discours d’ouverture de
I’atelier du Président en exercice de la COMIFAC, représenté par le Ministre de I’ Agriculture et du
Développement Pastoral du Tchad.

Monsieur Raymond MBITIKON, Secrétaire Exécutif de la COMIFAC a souhaité la bienvenue a
I’ensemble des participants et a remerci¢ Monsieur le Ministre de 1’ Agriculture et du Développement
Pastoral, représentant le Ministre de I’Environnement et des Ressources Halieutiques, Président en
exercice de la COMIFAC d’avoir bien voulu accepter d’ouvrir officiellement cet atelier. Le Secrétaire
Exécutif a rappelé le contexte et les objectifs de cette rencontre de travail, tout en relevant
’importance de cet événement qui s’inscrit dans la logique de la volonté des Chefs d’Etat de la sous-
région dont un des objectifs majeurs consiste en la mise en place d’ un cadre de conservation et de
gestion durable des écosystemes forestiers de 1’Afrique Centrale. Il a insisté sur I’importance du
renforcement de capacités des ressources humaines, compte tenu des défis qui attendent les CNC et
s’est réjouit de la présence massive, pour ne pas dire la quasi-totalité des délégations, car seule la
Délégation de la CNC de Rwanda était absente. Il a réitéré I’importance de la bonne collaboration
entre le Secretariat Exécutif et les CNC, et de la disposition d’outils adéquats pour pouvoir renseigner
en temps réel la mise en ceuvre du plan de convergence. La CNC est le relais du Secrétariat Exécutif
dans chaque pays membre de la COMIFAC, donc il constitue le facteur de visibilité par excellence,
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mais également le facilitateur permettant une meilleure collecte d’informations qui vont aider les
autorités concernées, aussi bien le Gouvernement que les parlementaires, mais aussi les autres parties
nationales et les PTFs, a la prise de décision conformément aux orientations du PC. Pour finir, il a
conclu son discours par un souhait de plein succés aux travaux.

Le second discours était celui du Facilitateur Américain, Monsieur Matthew Victor CASSETTA qui
succéde & la facilitation canadienne. Il a remercié les organisateurs pour 1’opportunité de pouvoir
participer a cette cérémonie, lui permettant ainsi de s’introduire dans le réseau des CNC, mais aussi
pour leur présenter les attentes de son pays a la mission de facilitation qu’on lui a confiée pour les
prochaines années. Selon lui, les CNC devraient constituer le véritable moteur du changement, en
assurant le leadership national dans la mise en ceuvre du PC. 1l a partagé la vision de son pays, en tant
que facilitateur : « promouvoir le leadership africain pour faire face aux menaces critiques... face a ce
grand défi de conservation », a travers le renforcement de capacités, de la gouvernance et de
I’implication des leaders de demain, les jeunes, les femmes et la population autochtone. La COMIFAC
peut compter sur leur disponibilité dans la mise en ceuvre de sa feuille de route, ainsi que celles des
CNCs.

La cérémonie de passation de fanion au nouveau facilitateur était symbolique, car il s’agissait de la
transmission d’une statuette d’éléphant, que le Ministre de I’ Agriculture et du Développement Pastoral
a remis au nouveau Facilitateur.

Le Discours du représentant du Président en exercice de la COMIFAC, en I’occurrence Son
Excellence Monsieur Amir ADOUDOU ARTINE, Ministre du Développement Pastoral et des
Productions Animales du Tchad, a mis 1’accent sur la place particuliére du Tchad en tant que pays de
transition entre I’ Afrique Séche et I’ Afrique Humide dans ce processus COMIFAC. 1l a souhaité a tous
les participants la bienvenue dans le pays du Toumal, berceau de I’humanité et de tirer les meilleures
parties de cette rencontre pendant les 3 prochains jours. Et il a invité également tous les participants a
une autre action concréte en matiere de conservation, qui est la plantation d’arbres dans la Ceinture
Verte de N’Djamena le 4™ jour. Enfin, il a souhaité plein succés aux travaux et déclaré I’atelier de
renforcement de capacité des CNC ouvert.

L’on a procédé par la suite a la présentation des différentes délégations. Cette présentation des

délégations suivie de la photo de famille marquait la fin de la cérémonie officielle d’ouverture.
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Photo de famille . Discours du SE COMIFAC Passation de témain a la facilitation américaine du F'FBE.

La constitution des équipes :

Il était 10 heures et 20 minutes lorsque le Consultant facilitateur, Monsieur Mamy
RABOANARIJAONA a commencé par recueillir les attentes des participants, puis a présenté les
objectifs, le programme, les normes de fonctionnement et le tableau des scores des différentes équipes,
qui devraient étre en vigueur tout au long de ces trois jours de travaux. L’on a procédé ensuite a la
constitution des équipes, ou il était question que chaque groupe constitué, ayant assez amplement fait
connaissance, se mette d’accord sur une CNC a étudier et choisisse un nom a donner au groupe qui
refléte d’aprés eux les qualités d’une CNC idéale. Un slogan devait aussi étre choisi, un logo
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clairement dessiné sur un format A4, ainsi qu’un signe de reconnaissance qui devait constituer
I’identité de 1’équipe. Cette démarche s’inscrivait dans 1’instauration d’un esprit d’équipe, lequel esprit
d’équipe sera salutaire & chaque CNC pour atteindre leurs objectifs, et par voie de conséquence a
I’ensemble des CNC de la sous-région pour harmoniser leurs actions et constituer un véritable front
contre les difficultés déja identifiées. Quatre équipes ont ainsi été constituées et elles étaient les
suivantes :

- L’équipe 1 a travaillé sur la CNC de Burundi et a choisi I’Okapi Kasanga comme nom de
I’équipe ;

- Pour I’équipe 2, il s’agissait de travailler sur la CNC du Cameroun et le nom choisi est I’arbre
Essingang ;

- Pour I’équipe 3, c’est la CNC de Gabon qui a servi de CNC Cible et I’arbre Okoumé a été
choisi comme symbole et nom de I’équipe ;

- L’équipe 4 a travaillé sur la CNC du Tchad et a choisi Toumai comme nom et symbole.

Notons que chaque équipe comportait au moins 2 Coordonnateurs Nationaux et 2 adjoints de
différents pays. Apres la constitution des équipes, les participants se sont penchés sur les qualités que
devrait avoir une bonne équipe. Parmi les attentes relevées, on a pu noter :

- L’appropriation des outils pour une meilleure visibilité¢ de la COMIFAC ;

- Lacompréhension commune de la logique de planification et de suivi ;

- La maitrise de I'utilisation de ’outil de suivi-évaluation pour la bonne mise en ceuvre des
PTA;

- Faire des CNC de véritables relais du Secrétariat Exécutif de la COMIFAC ;

- Doter les CNC de moyens matériels, financiers pour les motiver a étre plus dynamiques;

- Doter les CNC de capacités techniques dans la mobilisation des ressources financiéres et des
partenariats ;

- Etc.

Apres la constitution des équipes, les participants se sont penchés sur les qualités que devrait avoir une
bonne équipe. Parmi les réponses qui ont été apportées a cette interrogation, on peut citer les qualités
citées par chaque équipe :

Esprit d’équipe Esprit de tolérance Force de proposition Esprit de convivialité
Complémentarité Cohésion des membres Eﬁlcgmte dans le
travail
Disponibilité Volontarisme Responsabilité Pro-activité entre
membres
Dynamisme Abnégation Compétence Autodiscipline

Les valeurs d’une bonne équipe identifiées, le module 1 de I’atelier pouvait étre abordé.

A
Les CNC lors des travaux pratiques de formation



Module 1 — Consolidation de la connaissance et de la culture de la COMIFAC

Pour ce module, il a d’abord été rappelé la vision et les objectifs de la COMIFAC, ainsi que les
grandes lignes du plan de travail biennal 2013-2014 du Secrétariat Exécutif de la COMIFAC. La
vision de la COMIFAC que I’on a aussi appelé le Plan de convergence 2005 s’intitule alors ainsi qu’il
suit: « Les Etats d'Afrique Centrale gerent durablement et d'une maniére concertée leurs
ressources forestiéres pour le bien-étre de leurs populations, pour la conservation de la diversité
biologique et pour la sauvegarde de I'environnement mondial ».

Les missions de la COMIFAC elles, découlent des engagements des Chefs d’Etat (Traité COMIFAC,
Art.1 & 5) ou il est question d’Orienter, d’harmoniser et de suivre les politiques forestiéres et
environnementales en Afrique Centrale. Le Plan de Convergence 2005 est ainsi constitué de dix axes
stratégiques, avec des résultats attendus pour chaque axe, dont ’atteinte dépend de la mise en ceuvre
d’un ensemble d’activités convergentes Sous-régionales et d’activités nationales.

Au niveau du Secrétariat Exécutif, le cadre de planification (biannuel et annuel) est structuré en sept
composantes que sont :

» C1: Planification, suivi et évaluation de la mise du Plan de Convergence ;

C2 : Communication, concertation sous- régionale et renforcement des capacités ;

C3 : Dialogue international sur les foréts et I’environnement et promotion de la COMIFAC ;
C4 : Coordination de la mise en ceuvre du Plan de Convergence et Partenariats ;

C5 : Réunions statutaires ;

C6 : Coordination et gestion du Secrétariat Exécutif de la COMIFAC ;

C7 : Management des CNC.

VVVYVYY

En ce qui concerne le plan d’actions biennal 2013-2014 du Secrétariat Exécutif de la COMIFAC, il a

été adopté en novembre 2012 par le Conseil des Ministres (CM) avec pour objectif d’assurer la mise
en ceuvre des décisions des instances délibérantes, le suivi-évaluation et la coordination de la mise en
ceuvre du Plan de Convergence. Il est adossé sur ’approche de Gestion Axée sur les Résultats (GAR)
et est composé de 40 résultats attendus et de 78 indicateurs de résultats qui se retrouvent dans 06
composantes. Au cours de cette présentation, on a fait ressortir les liens existants entre ces
composantes et les missions des CNC. Il s’est fait aprés cette présentation de Monsieur le Secrétaire
Exécutif Adjoint, un bref échange au cours duquel les éclairages apportées sur les préoccupations
exprimées ont permis de mieux asseoir la compréhension des participants sur ces aspects primordiaux
de la COMIFAC. Cette présentation est a retrouver en annexe de ce rapport.

A la suite de cette présentation, un exposé sur 1’état d’avancement a mi-parcours de la mise en ceuvre
du PTA 2013 du Secrétariat Exécutif de la COMIFAC a été fait par Monsieur Valery TCHUANTE,
Expert en Suivi Evaluation a la COMIFAC. Au cours de cet expose, les différentes composantes du
plan de travail annuel (PTA) 2013 ont été présentées I'une aprés l’autre, ainsi que les activités
jusqu’ici mises en ceuvre et les résultats atteints au sein de chacune des axes d’intervention. Au terme
de cet exposé, il est a noter que 33% des résultats escomptés pour I’année 2013 ont été atteints au mois
de juin. Un gap est ainsi observable, puisqu’a mi parcours, le taux de mise en ceuvre Visé était de 50%.
L’illustration graphique ci-dessous permet de mieux percevoir le niveau d’atteinte des résultats au sein
de chacune des composantes du PTA 2013 :
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Taux de réalisation de I’atteinte des résultats du Plan de travail annuel 2013 du SE COMIFAC a juin 2013

Une série d’exposés sur les réalisations & mi-parcours 2013 des CNC et des difficultés rencontrées,
présentés par les différents Coordonnateurs Nationaux, ont suivi la présentation de I’Expert en Suivi-
évaluation de la COMIFAC. Ces exposés ont permis de mieux percevoir les difficultés auxquelles sont
confrontées les CNC dans la réalisation de leurs missions. Par la suite, le premier travail en équipe a
été lancé, dans lequel il était question de faire ressortir les différentes articulations entre les
composantes du PTA des CNC et les objectifs / missions de la COMIFAC, ainsi que le PTA 2013du
Secrétariat Exécutif. Ce travail d’équipe a ainsi permis de confirmer que les PTA des CNC étaient liés
au Plan d’action biennal du Secrétariat Exécutif et que ces CNC constituaient véritablement la cheville
ouvriére de ce systéme, d’ou la nécessité d’un renforcement des capacités devant leur permettre de
parvenir & une meilleure organisation et donc a la réalisation de leurs missions. Apres le déjeuner, le
module 2 de I’atelier a été entamé.

Les CNC lors des travaux pratiques de formation

Module 2 : Revue a mi-parcours de la mise en ceuvre des PTA 2013 des CNC

La premiére articulation de ce deuxiéme module a été la présentation par Madame Danielle Fouth,
Conseillére Technique au projet GIZ d’appui a la COMIFAC, du tableau de bord, outil de suivi de la
mise en ceuvre des PTA. Cette présentation a consisté en la description de ce tableau de bord, a savoir
comment le remplir et comment en exploiter les données, avec des exemples concrets a I’appui. Elle
comportait deux grandes articulations a savoir, la définition des concepts clés et la structure du tableau
de bord. Le tableau de bord peut alors étre compris comme un tableau qui fournit des informations
réguliéres sur le fonctionnement d’une structure et son utilisation sous-entend un temps de latence, que
le responsable mettra a profit pour des investigations approfondies. Le tableau de bord permet alors de
mesurer le niveau de mise en ceuvre des activités de chaque axe d’intervention qui sont rattachées aux
différentes composantes, assurant par 1a un suivi en temps réel de la mise en ceuvre des PTA.



L’exposé a ¢été suivi d’un échange qui a permis a tous les participants de clarifier certaines zones
d’ombre qui subsistaient a I’issue de cette présentation. Cette Clarification s’est avérée utile dans la
mesure ou le travail d’équipe qui s’en est suivi a porté sur la compréhension partagée de I’outil de
suivi-évaluation et des composantes PTA CNC affectées a 1’équipe. A cette fin, chaque personne
ressource avait & charge d’accompagner 1'équipe dans la réalisation de la tdche suivant les instructions
contenues dans le guide. La compréhension de 1’outil de 1’évaluation partagée, une assimilation
pratique a été faite toujours dans le cadre d’un travail d’équipe ou il s’agissait de remplir le tableau de
bord de suivi-évaluation par les équipes de travail de CNC.

Toujours dans le cadre de cette premiere journée de travaux, un rappel a été fait aux différentes
délégations pour la préparation de 1’évaluation a mi-parcours 2013 des CNC, a préparer le soir par
chaque CNC. C’est sur ce rappel que se sont achevés les travaux de ce premier jour d’atelier, le
rendez-vous ayant été pris pour le lendemain.

Revue de la premiére journée

La journée de travail a €té clbturée par une premiére revue de latelier et 1’évaluation de
I’enthousiasme des participants a travers le barométre d’humeur, ou neuf participants ont manifesté
leur approbation.

Comme on est dans le cadre d’une formation sur le suivi évaluation, il est apparu comme une évidence
d’évaluer systématiquement 1’avancement et le bon déroulement de 1’atelier. Ainsi, une revue portant
sur 3 aspects de I’atelier a été effectuée a savoir,

1. Ce que les participants ont apprécié qui pour le cas de cette journée s’est surtout situé au
niveau de la méthodologie de travail qui s’est avérée claire et bien appliquée, ce qui a facilité
une participation effective de 1’ensemble des présents, ce qui a eu comme résultante
I’instauration d’un climat de convivialité. Par ailleurs, les participants ont été sensibles au
dévouement voire a 1’abnégation des animateurs.

2. Ce qu’ils souhaitent améliorer a savoir le respect des normes (timing) et des pauses café plus
consistantes.

3. Ce qu’il faut améliorer pour la prochaine fois qui pour le cas présent serait essentiellement de
poser des questions plus breves et focalisées sur la formation.

Journée du 02 juillet 2013

Syntheése et renforcement de I'esprit d’équipe

La reprise des travaux lors de la deuxieme journée a été effective des 08 heures et 30 minutes, avec
une synthese du travail réalisé la veille, le rappel des objectifs, des résultats attendus de la journée faite
par le consultant avec I’ensemble des participants. La restitution des travaux s’est terminée par le
renforcement de I’esprit d’équipe par la priorisation des qualités d’une bonne équipe CNC selon les 4
équipes. Cela nous a permis de sortir les 5 premieres qualités les plus plébiscitées parmi une vingtaine
évoquées par les participants, que devrait avoir une équipe CNC performante a savoir :

Responsabilité
Compétence
Esprit d’équipe
Efficacité
Cohésion

gk wbdeE



Avant d’aborder le troisiéme module de I’atelier, les participants se sont attelés a quelques taches du
module 2, qui n’ont pas pu étre réalisées la veille. Suite a ces trois travaux de groupe du module 1 et 2,
une restitution en pléniere a été faite sous la conduite du Consultant facilitateur de 1’atelier. Aprés
cette restitution en pléniere des équipes, un recadrage technique et un rappel des notions de base sur le
Systeme de Suivi-Evaluation ont été faits par I’Expert en Suivi-Evaluation de la COMIFAC sur la
base des erreurs ou confusions notées au cours des différentes présentations de restitution.

Quatre grandes interrogations constituaient le soubassement de cet exposé que sont : Pourquoi le
suivi-évaluation ? Quels liens avec le projet ? Qu’est ce que le Suivi-Evaluation ? Quels outils
développer pour mettre en place un systeme de suivi évaluation ? Pour le présentateur, le suivi-
évaluation sert essentiellement a mieux :

v’ gérer le projet ;

informer les parties prenantes du projet ;

contrbler la réalisation des activités du projet ;

ajuster la logique de I’intervention a 1I’évolution du contexte du projet.

AR

Le suivi-évaluation constitue ainsi un cycle « Action-Réflexion » qui permet d’apporter des réponses
aux guestions suivantes : dans quelle mesure les actions contribuent aux résultats attendus ? Quels sont
les effets souhaités et les imprévus observés ? L’ensemble de cette présentation et de toutes celles
ayant été faites dans le cadre de cet atelier sont a retrouver dans 1’annexe 6 de ce rapport. Le
suivi/monitoring est I’examen exhaustif et régulier des ressources. L’évaluation est le jugement sur la
valeur d’une intervention par rapport a des normes explicites.

Module 3 : Suivi-évaluation et programmation : cadrage global des actions de la COMIFAC

L’approche expérientielle a été privilégiée durant tout ce module, ainsi la premiere articulation de ce
troisieme module a pris la forme d’un travail d’équipe. Il était question en effet de faire ressortir
I’ancrage et les liens entre la vision et les missions de la COMIFAC, les résultats attendus du Plan de
Convergence et les missions des CNC. Les équipes ont noté¢ qu’entre les CNC et le Secrétariat
exécutif :

- Il existe un lien de continuité de par les missions respectives qui leur sont dévolues ;

- Le Secrétariat Exécutif informe réguliérement les membres des CNC et les autres acteurs sur
les réalisations du Plan de Convergence ;

- Il y aun partage d’expériences ;

- Il'y a une mutualisation des moyens ;

- Les CNC constituent des relais de 1’action du Secrétariat Exécutif ;

- Les CNC et le Secrétariat Exécutif sont chargés de la coordination et du suivi de la mise en
ceuvre du Plan de Convergence ;

- Les CNC assurent la visibilité de la COMIFAC dans les Etats ;

- Etc.
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Une fois le travail de groupe effectué, une pause a été observée. Au sortir de celle-ci, une restitution en
pléniere des travaux de groupe a été faite par les équipes, suivi d’un recadrage technique effectué par
Monsieur Frangois Busson, Expert de 1la GFA/GIZ dans le cadre d’une présentation.

Les éléments de la vision de la COMIFAC sont tels que les Etats d’Afrique Centrale privilégient la
durabilité et la concertation en matiére de gestion des ressources forestieres et de conservation de la
diversité biologique. Les missions de la COMIFAC consistent en 1’orientation, I’harmonisation et le
suivi des politiques foresticres et environnementales en Afrique Centrale. La mise en ceuvre de la
vision s’articule autour d’un Plan de convergence qui comporte actuellement 10 axes stratégiques et
dont I’opérationnalisation est sous-tendue par des plans d’action triennaux (cf : annexe 7).

Module 4 Suivi-évaluation et Programmation : Chaine de résultats

Le module 3 achevé, le suivant a été entamé toujours par un travail de groupe, portant cette fois sur
I’identification des grandes orientations des CNC en 2014. Une synthése et un recadrage de ces
orientations ont été faits par les différentes personnes ressources. Par la suite, une présentation du
concept de Chaine de résultats en matiére de Gestion axée sur les résultats a été faite dans laquelle les
différents niveaux de résultats ont été identifiés.

Ainsi donc, on a défini les extrants qui sont les premiers niveaux de résultats (résultats a cout terme),
les effets qui sont des résultats a moyen terme et qui constituent des changements dans les conditions
des bénéficiaires de I’action, et les impacts qui sont des résultats a long terme et qui constituent une
amélioration généralisée dans la société issue de 1’action menée, mais tout cela restant lié aux
ressources disponibles et a la mise en ceuvre des activités définies dans le cadre des PTA. Des
clarifications issues des échanges a la suite de cette présentation ont permis aux différents participants
d’avoir un méme niveau de compréhension de la logique des résultats en GAR (cf annexe 5) .

" Amélioration généralisée  'Long
lansdl it :

" Changements dansles ' Moyen
liti . i sficiai A

‘Court
terme

Produits/services rendus

]
Continu

dchnes pour transrtormer ies
% E—
———

Ressources financiéres,

Continu

| ! t mateériell

» w o ow

Un travail d’équipe qui par la suite a été effectué, a porté sur 1’élaboration des chaines de résultats des
PTA des CNC a partir des missions de la COMIFAC et des résultats du Plan de Convergence. Une
restitution en pléniére en a été faite, et des corrections pour recadrage ont été apportées aux différents
travaux menés en groupe. Trois autres travaux d’équipe ont été effectués par la suite, ou tour a tour, il
était question d’identifier des activités a planifier pour chaque résultat attendu de chacune des
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composantes, de déterminer les différents indicateurs de performance, et d’identifier des contraintes
(collecte+remontée d'information). Une présentation en pléniere des différents exercices a été faite par
les équipes avec des recadrages techniques des experts.

Une présentation du format de la matrice PTA a été faite dans le cadre d’un exposé de I’Expert en
Suivi-évaluation de la COMIFAC (cf annexe 8) et une préparation du draft de PTA 2014 de chaque
CNC a été entamée a I’issue de cette journée sous la houlette du consultant. Ce dernier a procédé a une
revue de la journée, ce qui a marqué la fin de cette seconde journée d’atelier de renforcement des
capacités des Coordinations Nationales COMIFAC.

Revue de la deuxiéme journée

La revue de la deuxiéme journée a mis en exergue une meilleure compréhension de la notion de chaine
de résultats, laquelle notion est fondamentale dans la compréhension de la logique de la GAR. D’autre
part, les participants ont beaucoup apprécié que 1’on prenne en compte les appréciations de la veille, ce
qui constitue une marque de cordialité et de continuité dans I’action.

Les participants ont eu une meilleure compréhension des résultats et des exposés. La preuve tangible
de cette progression s’est manifestée par le passage de 9 a 16 de la note des approbations des
participants.

Journée du 03 juillet 2013

Syntheése et renforcement de I'esprit d’équipe

La journée du 03 juillet a commencé des 08 heures 30 minutes par la restitution des travaux de la
veille, faite par le consultant, ainsi que le rappel des objectifs de I’atelier et des normes de
fonctionnement. Le module N°5 pouvait alors étre abordé.

Il a été demandé a chaque équipe de donner une définition claire de chaque qualité de la CNC idéale :

Avoir une prise de conscience assortie d’un engagement ferme a remplir les

Responsabilité missions dévolues a une CNC

Compétence Capacité dans la conduite et I’exécution des taches
Une CNC efficace est une CNC capable de produire les résultats attendus dans

Efficacité . .

les temps impartis
Esprit d’équipe Les décisions sont prises par consensus
Cohésion Avoir une bonne collaboration entre les membres

Module 5 : Révision du Plan de convergence et développement de I'Atlas régional

Dans le cadre de ce module, des échanges animés par le Secrétaire Exécutif Adjoint Monsieur Martin
TADOUM, ont eu lieu sur le processus de révision du Plan de Convergence. Ce fiit ’occasion de faire
le point sur le processus de recrutement des consultants, mais aussi, sur le timing approximatif de tout
le processus de révision.

Le Consultant sous-régional sera chargé de faire une proposition de méthodologie du processus de
révision, qui sera validée au niveau du Secrétariat Exécutif de la COMIFAC. Ensuite, il devra faire
une proposition de structuration du PC en une chaine de résultats suivant I’approche gestion axée sur
les résultats, assortie d’indicateurs de performance. Une fois validée, il s’en suivra une série de
consultations aux niveaux national et régional a travers des ateliers aboutissant au draft de PC révise.

Compte tenu du timing serré et I’importance du défi, le Secrétaire Exécutif Adjoint a insisté sur le fait
que les CNC sont au centre de la révision du plan de convergence. Et il a invité tous les
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Coordonnateurs Nationaux a se préparer pour recevoir et surtout a faciliter les tAches des consultants
chargés de cette mission de révision a toutes les étapes du processus.

Le Plan de convergence révisé serait au ceeur de toutes les activités des CNC deés 2014.

Une présentation sur 1’état d'avancement du développement de I'Atlas sur l'utilisation des terres a été
faite (annexe 10). Il s’agit en effet d’une initiative de développement d’un atlas régional sur
I’utilisation des terres rentrant dans le Plan d’action biennal 2013-2014 du Secretariat Exécutif de la
COMIFAC, et qui bénéficie de I’appui du projet GIZ-COMIFAC a travers sa composante 4 sur la
gestion de I’espace. Ce projet se compose de trois phases dont les deux premiéres vont respectivement
du 15 janvier au 30 juin 2013 (phase de démarrage) et de juillet 2013 au 30 juin 2014 (phase de
réalisation de I’atlas). Cette mission a été confiée a la firme allemande GFA Consulting Group. La
finalité de ce projet est d’aider la COMIFAC a définir des stratégies pour aider les pays a pouvoir
harmoniser les différentes utilisations des terres, la résolution des conflits d’utilisation des terres, le
développement d’une stratégie, des lignes directrices et un guide régional pour 1’organisation des
territoires forestiers. Des attentes ont été exprimées dans le cadre de cette présentation, dont on peut
relever notamment :

- L’identification des autres collaborateurs au sein des ministeéres sectoriels impliqués ;

- La facilitation de 1’accés aux informations pour les thématiques identifiées ;
- La facilitation de 1’obtention des données nécessaires a 1’alimentation de la base de données
de I’Atlas sur 1’utilisation des terres ;
- L’organisation des ateliers nationaux.
Ce projet entame ainsi sa seconde phase, et il est question qu’au terme de cette derniére, cet atlas

puisse voir le jour pour permettre a la COMIFAC de réaliser de maniére encore plus efficace les
missions qui lui sont dévolues.

Aprés cette présentation, une finalisation de la feuille de route 2013 de chaque CNC et du canevas de
rapport trimestriel ont été effectuées, ainsi que celle du draft PTA de chacune des CNC.
Module 6 : Actualisation Feuille de route 2013 : Plan d’actions et systéme de suivi

Dés I’entame de ce module, des clarifications ont été sollicitées sur la problématique de remontée
d’information et de remplissage du Tableau de bord de suivi des PTA des CNC et du Secrétariat
Exécutif, activité menée en brainstorming. Les résultats attendus ont par la suite été déterminés et 1’on
a procédé a I’actualisation de la feuille de route 2013. Aprés le déjeuner, la finalisation des documents
(revue a mi parcours 2013, PTA 2014 et feuille de route) a été effectuée.

L’on a alors procédé a la présentation des résultats obtenus et a I’évaluation de I’atelier. Le discours du
Secrétaire Exécutif de la COMIFAC en guise de remerciement a tous les participants pour leurs
contributions est venu mettre un terme a ces trois jours de travaux.

Voici quelques orientations stratégiques a 1’attention de chacune des CNC au terme de cet atelier :

» Cameroun : s’assurer que les objectifs du PC de la COMIFAC figurent dans les stratégies
nationales adoptées par le Cameroun

» Gabon : Contribuer a I’internalisation du processus COMIFAC auprés de toutes les parties
prenantes

» Burundi : S’assurer du financement des activités des CNC
« RCA : s’assurer que le PC soit bien connu par les différents décideurs

* RDC : s’assurer que le PC soit mis en ceuvre par toutes les parties prenantes
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Synthese générale de I'atelier

L’atelier a eté cl6turé par la présentation de la synthese générale, la remise des certificats aux
participants, la remise de I’oriflamme pour chaque CNC, le discours de remerciement du
Secrétaire Exécutif de la COMIFAC et le discours de cloture de Madame Nenodji
MADINGAR, Secrétaire Générale du Ministere de I’Environnement et des Ressources
Halieutiques du Tchad.

Une présentation plus détaillée de cette synthése peut étre résumée comme suit :

1.

Les résultats techniques :

au niveau du savoir-faire 1’avis général était plutot positif et le principe de 1’approche
expérientielle (Concept =» Expérimentation=» Recadrage=» Généralisation) a été
admis.

La notion de tableau de bord et de la traduction de la vision en mission a été assimilée.
La légitimité de la GAR s’est avérée comme une nécessité logique

L’atelier a été salutaire pour 1’¢laboration des PTA.

Les participants ont pu se familiariser avec les techniques d’élaboration des PTA.

La situation par rapport aux livrables : Tous les pays ont fourni un effort particulier
pour étre a jour a ce niveau.

Les résultats organisationnels :

Les participants ont apprécié la qualité des ressources humaines et la disponibilité des
matériels. Des améliorations devront étre amenées dans la restauration et
I’hébergement.

Les résultats du processus : 1’on se situe ici au niveau du savoir-étre.

Les critéres de création d’une CNC et la définition des valeurs qu’elle véhicule ont été
assimilés par les participants.

Les divers niveaux de relation ont été clarifiés et améliorés (SE-CNC) 3 niveaux a
mettre en exergue entre SE —-CNC ; CNC — CNC et a I’interne de chaque CNC

Pour qu’il y ait équipe, il faut que chaque décision soit consensuelle.

La complaisance n’est pas de mise et I’on se doit un respect mutuel.

Les résultats finaux avant le retour au pays des participants : Les participants ont fait montre
d’engagement réel, en continuant a travailler sur leurs documents avant leur retour dans leur
pays respectif. D’ailleurs, 8 équipes sur 9 ont transmis leurs documents.

Situation CNC relative aux livrables de I'atelier

CNC RAPPORT MI- DRAFT PTA
PARCOURS 2013 2014
X X

BURUNDI X

CAMEROUN X X X
CONGO X X X
GABON X X X
GUINEE EQUATO X X X
RCA X X X
RDC X 09/07/13 09/07/13
SAO TOME-PRINCIPE

TCHAD X X (Présidence) X X

Atelier CNC - COMIFAC N'Djamena, juillet 2013
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Journée du 04 juillet 2013

Cérémonie de plantation d’arbres

La derniére journée de I’atelier a été marquée par la cérémonie de plantations de trois cents (300)
arbres sur un des sites de la Ceinture verte en périphérie de la ville de N’Djamena, organisée par le
Secrétariat Exécutif avec 1’appui de la GIZ et la JICA. Cette cérémonie a été présidée par Son
Excellence Monsieur MAHAMAT ISSA HALIKIMI, Ministre de I’Environnement et des Ressources
Halieutiques du Tchad et Président en exercice de la COMIFAC. Ladite cérémonie visait a soutenir le
gouvernement tchadien dans la lutte contre la désertification et les changements climatiques.

Celle-ci a regroupé une soixantaine de participants composés des Coordonnateurs Nationaux CNC et
leurs adjoints, des membres du Groupe de Travail Biodiversité d’Afrique Centrale (GTBAC) dans le
cadre de leur 17°™ réunion, 1’équipe du Secrétariat Exécutif, les partenaires ainsi que les média.

i ey

‘ [uelques imagés lors de | cérémonie de plantations d'arbres




Recommandations

Les recommandations suivantes vont au-dela des résultats stricts de cet atelier et tiennent compte, en
partie, des problématiques soulevées dans différents rapports et études sur la COMIFAC. En effet, la
dynamique créée et 1’esprit d’équipe développé durant cet atelier peuvent constituer une véritable
opportunité facilitant la résolution d’un certain nombre de problémes complexes, d’autant plus que le
développement de la COMIFAC constitue un défi important, voir une véritable gageure nécessitant en
conséquence la mobilisation des ressources humaines et financiéres importantes.

Les recommandations peuvent étre d’ordre stratégique, organisationnel et/ou opérationnel et se
déclinent comme suit:

e La problématique de positionnement de la COMIFAC par rapport aux autres institutions
régionales et sous-régionales a un impact certain sur les actions des CNC. La double
présidence du Tchad de la COMIFAC et du CEEAC peut constituer une véritable opportunité
pour faire évoluer les choses, voir le développement de synergie, pour laquelle la CNC du
Tchad pourrait jouer un réle clé de facilitateur.

e La connaissance et la compréhension de la vision de la COMIFAC semblent étre bien
partagées par tous les participants. Cependant, son articulation avec la mission, les objectifs et
les plans d’actions des CNC mérite encore plus de fluidité et de précision.

e La révision actuelle du plan de convergence constitue une des priorités engageant toutes les
parties prenantes de la COMIFAC. Il est fortement recommandé d’y associer les CNC de
maniére soutenue, pour qu’il y ait une meilleure appropriation et donc une meilleure
prédisposition pour mobiliser les parties prenantes nationales concernées par les actions
d’alignement au PC révisée.

e La participation effective de tous les chefs d’Etat au prochain Sommet constitue un des défis
majeurs de chague CNC, car cette réunion devrait constituer le nouvel élan qui peut mieux
asseoir I’autorité et booster les activités de la COMIFAC.

e Pratiquement, toutes les CNC semblent avoir des difficultés pour mobiliser les ressources
financiéres mais a des degrés différents. Chaque CNC devrait faire un auto-diagnostic
stratégique et organisationnel leur permettant d’identifier les facteurs clés de succes, ainsi que
les forces sur lesquelles elle doit construire son développement.

e Le suivi-évaluation est encore un réflexe a développer car le concept de tableau de bord est
encore percu comme une contrainte plus que comme un outil de pilotage. Mais 1’atelier a
permis de mettre en exergue I’importance des activités de suivi et d’accompagnement
permettant de mieux optimiser la capacité des membres de CNC a produire des résultats
probants dans les temps relativement limités.

e Le réseau COMIFAC devrait étre animé par le Secrétariat Exécutif au-dela des activités
normales (par exemple via une mailing list et/ou & travers Facebook), permettant également
d’améliorer sa visibilité, donc son leadership. Il est également important d’encourager et
développer la communication CNC-CNC,

e L’atelier a permis de dégager les qualités d’une bonne CNC/équipe. Ces qualités peuvent
constituer les principales composantes d’une charte ou d’un code de conduite servant de
référence pour les acteurs de la COMIFAC.
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