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Dans ce monde égoïste où nous menons nos vies à bride abattue, il est toujours agréable de côtoyer des 
personnes et des institutions prêtes à investir leur temps et leurs moyens à la sauvegarde de l’environne-
ment, notre Mère Nature. Le challenge de cet engagement est encore plus déterminant en Afrique qui doit 

répondre en même temps à son besoin urgent de développement. L’Afrique centrale essaye ainsi de relever le défi 
de la conservation de la biodiversité depuis la Conférence de Rio de 1992. Les résultats déjà obtenus, certes encore 
modestes, démontrent plus que tout, ce dont cette Afrique centrale est capable quand trois nations concilient leurs 
différents besoins et agissent à l’unisson pour relever un défi régional de conservation. Le Cameroun, la RCA et le 
Congo sont devenus un modèle de coopération dans le domaine de la préservation de l’environnement, donnant 
ainsi au principe 10 de la déclaration de Rio un écho retentissant. 

Les défis à relever en matière de conservation de la biodiversité restent encore  nombreux. Un accord sur la libre 
circulation des touristes dans le TNS et un autre créant un comité scientifique sont ainsi en cours de signature par 
les trois Etats. Le constat est qu’il y a encore un long chemin à parcourir pour parvenir à une gestion durable des 
ressources des parcs du TNS, mais nous ne devons pas nous laisser intimider par l’ampleur de la tâche ou nous 
décourager par la lenteur apparente des progrès réalisés. En effet, le monde est complexe, tant sur le plan du fonc-
tionnement des écosystèmes que sur celui de l’interaction humaine, ce qui explique la complexité du processus 
de changement lui-même. Le succès de l’Accord portant création du TNS, en application des dispositions du Plan 
de convergence de la COMIFAC relatives aux aires protégées transfrontalières, indique que lorsque l’Afrique cen-
trale agit à l’unisson, comme elle le fait actuellement sur certaines questions et prévoit de le faire sur d’autres, les 
résultats suivent indubitablement, même s’ils peuvent prendre des décennies à se matérialiser. Il faut reconnaître 
que fondamentalement, les investissements faits sur l’environnement sont à long terme. Ils apportent des gains qui 
profiteront pendant des siècles à venir aux générations futures de l’ensemble de l’humanité. 

Je voudrais le dire une fois de plus pour l’apprécier, le rôle ô combien important joué par nos partenaires techniques 
et financiers qui sont la KfW, l’AFD, le CAFE, l’UNESCO pour ne citer que ceux-là, dans le travail de conservation que 
nous menons, et envers lesquels nous sommes infiniment reconnaissants. Je voudrais également magnifier le tra-
vail fait quotidiennement et patiemment par le personnel, la Direction, le Conseil d’administration de la FTNS. 

A ceux des partenaires techniques et financiers qui hésiteraient encore à nous rejoindre, je fais un vibrant appel 
pour ce travail exaltant de conservation de la biodiversité et pour lequel chacun a largement sa place...

Samuel Makon
Président du Conseil d’administration 

M. SAMUEL MAKON WEIHONG
Président du Conseil d’administration FTNS

PRÉFACE DU PRÉSIDENT DU 
CONSEIL D’ADMINISTRATION 
DE LA FONDATION POUR LE 
TRI-NATIONAL DE LA SANGHA
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L’élaboration d’un rapport annuel est toujours un moment de réflexion, qui, d’un point de vue environnemental 
en général et des aires protégées en particulier, met en évidence les deux sentiments d’avoir fourni beaucoup 

d’efforts et d’avoir encore beaucoup à faire. En effet, nous faisons face actuellement à une multitude de défis dans 
le TNS : le braconnage sans cesse croissant, l’exploitation inconsidérée de la forêt, la dégradation des écosystèmes, 
les modes de consommation et de production non durables et bien plus encore. Mais comme ce rapport annuel 
le montre, grâce aux activités de la FTNS impliquant les partenaires, dont la coopération allemande, et les acteurs 
locaux, ces questions et leurs solutions sont maintenant à la pointe du discours et de l’action politique, ce qui con-
stitue sans aucun doute un progrès significatif par rapport aux années passées.

Nous réalisons l’ampleur de la tâche qui nous attend. Cependant, les résultats des premières années et bien d’au-
tres signes encourageants au niveau des trois parcs du Tri-national de la Sangha montrent que les acteurs réagis-
sent. Concernant la lutte anti braconnage, un éventail d’actions est déjà en place pour atténuer ses effets et surtout 
barrer la route aux braconniers légendaires. Par exemple, avec les financements de la KfW, une unité de lutte anti 
braconnage, où les acteurs des trois pays se réunissent, fonctionne désormais à plein régime. Des patrouilles bi et 
tri nationales y sont organisées au quotidien : elles démontrent la volonté des trois pays à lutter ensemble contre ce 
fléau qu’est le braconnage et la présence permanente des éco-gardes de cette unité permet de réduire les risques 
de braconnage à grande échelle. 

Ce rapport présente de nombreuses autres réussites sur le plan de l’écodéveloppement, de la coopération trans-
frontière, de l’encadrement des populations autochtones. Un des mérites importants à mettre au crédit de la FTNS/
KfW est d’avoir permis la stabilisation du TNS en général, et les aires protégées de Dzanga Sangha en particulier, 
pendant la longue période de guerre civile qui a récemment affecté la RCA. 

Ainsi, la KfW poursuit son action avec ses financements futurs en vue de répondre encore plus efficacement aux 
problèmes du TNS. 

Christian Ruck
Administrateur FTNS 

MOT DE L’ADMINISTRATEUR 
REPRÉSENTANT LA KFW
Dr. Christian Ruck
Directeur KFW Cameroun
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La Fondation pour le Tri-national de la Sangha (FTNS) 
a été créée en mars 2007 avec pour mission de con-

tribuer au financement durable des activités de conser-
vation, d’écodéveloppement et de coopération trans-
frontalière dans l’espace Tri-national de la Sangha (TNS). 
Elle vient ainsi principalement en appui au Plan de Con-
vergence 2015-2025 de la Commission des forêts d’Afri-
que centrale (COMIFAC) dont l’axe stratégique 6 est de 
développer des mécanismes innovants de financement 
durable de la conservation, en l’occurrence des fonds 
fiduciaires. En outre, l’ensemble des activités de la FTNS 
contribue à la mise en œuvre des autres axes suivants 
: « Harmonisation des politiques forestière et envi-
ronnementale » (axe 1), « Conservation et utilisation 
durable de la diversité biologique » (axe 3), « Dévelop-
pement socio-économique et participation multi-ac-
teurs » (axe 5) et « Formation et renforcement des 
capacités, Recherche-développement et Communica-
tion, sensibilisation, information et éducation » (axes 
transversaux).

Depuis 2008, la FTNS a signé des conventions de 
coopération avec les gouvernements des différents 
Etats parties du TNS (Cameroun, Congo, RCA). En 2010, 
la FTNS obtient un accord du Gouvernement Camerou-
nais qui l’autorise à s’établir au Cameroun comme Asso-
ciation étrangère, devenant ainsi le premier fonds fidu-
ciaire en Afrique à vocation transfrontalière.

La FTNS est constituée de deux principaux organes de 
gestion : le Conseil d’administration (CA) et le Bureau 
exécutif (BE). Le CA, structure de décision stratégique 
de la FTNS, est composé de onze membres comprenant 
des représentants du Gouvernement du Cameroun, 
du Gouvernement du Congo, du Gouvernement de la 
République centrafricaine, de la KfW Entwicklungs-
bank (Coopération financière allemande), de l’Agence 
française de Développement (AFD), de la Société pour 
la Conservation de la Vie sauvage (WCS), du Fonds Mon-
dial pour la Nature (WWF) et de la Regenwald Stiftung, 
ainsi que trois représentants de la société civile des pays 
concernés. 

1 QUI SOMMES NOUS?
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Le Bureau exécutif est chargé de la mise en œuvre des 
décisions du CA, du développement institutionnel de la 
FTNS, de la mobilisation des fonds et de l’octroi des sub-
ventions. Il est composé d’un Directeur Exécutif, d’un 
Chargé de programme et d’un personnel administratif 
et logistique composé de 3 personnes. Cette équipe est 
appuyée par un Cabinet comptable et une Assistance 
technique internationale représentée au sein du Bureau 
exécutif par un Conseiller Technique.

La FTNS octroie des subventions aux instances de gou-
vernance (CTS, CTPE, etc.) du TNS et aux parcs à travers 
deux mécanismes : les revenus issus du capital investi 
(Fonds de Dotation) et des fonds de type projet (Fonds 
d’amortissement). En attendant que les objectifs de 
constitution du capital initial soient atteints, les subven-
tions octroyées par la FTNS proviennent en grande part-
ie des fonds d’amortissement dont en 2016 : 
KfW
Gestion durable des forêts dans le bassin du Congo, 
Fondation tri-national de la Sangha (FTNS) : Volet Congo 

et RCA (BMZ n° 2010 67 206).

Gestion durable des forêts dans le bassin du Congo : 
Fondation pour le Tri-national de la Sangha (FTNS) : Vo-
let Cameroun (BMZ n°2011 67 071).

UNION EUROPEENE-UNESCO

Initiative pour le Patrimoine Mondial Forestier D’Afrique 
Centrale (CAWHFI) de l’Organisation des Nations Unies 
pour l’Education, la Science et la Culture (UNESCO)

La FTNS est membre du Consortium Africain des Fonds 
Environnementaux (CAFE), institution regroupant en 
son sein 17 fonds environnementaux en Afrique et 
faisant partie du réseau mondial «Conservation Fi-
nance Alliance ». En tant que fonds fiduciaire enregis-
tré en Angleterre, la FTNS est également membre de la 
«Charity Commission» une organisation corporative.

Les Administrateurs de la FTNS
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Les Administrateurs et le personnel du Bureau exécutif de la FTNS lors du dernier Conseil d’Administration en 
novembre 2016, à Bangui

De gauche vers la Droite : Peter NENGUEM (Comptable), Dr Roger FOTSO (Administrateur), Mr Rubens NAN-
BAI (Administrateur), Dr Pascal CUNY (Conseiller Technique), Mr DJOGO TOUMOUKSALA (Administrateur), Mr 

Samuel MAKON (Président du Conseil D’administration), Dr Christian RUCK (Administrateur), Dr ILKA HERBINGER 
(Administrateur), Dr Hanson NJIFORTI (Administrateur), Dr Théophile ZOGNOU (Directeur Exécutif), Mr Emma-

nuel FOURMANN (Administrateur), Mr Romain KANA (Chargé de programme) 
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Le Tri-national pour la Sangha (TNS) est un complexe 
forestier de 44 000 km2 à cheval entre trois pays de l’Af-
rique centrale : le Cameroun, la République centrafric-
aine et la République du Congo. Il a été créé en Décem-
bre 2000 à la suite d’un accord de coopération entre 
les trois Etats et constitue la première manifestation 
concrète des Chefs d’Etat des pays du Bassin du Congo 
de converger vers une gestion concertée des aires pro-
tégées transfrontalières.   

Le complexe TNS est en effet composé de trois parcs 
contigus : le Parc national de Lobéké au Cameroun, le 
Parc national de Dzanga Ndoki en République Centra-
fricaine et le Parc National de Nouabalé Ndoki en Ré-
publique du Congo. En outre, le TNS comprend une 
zone périphérique à ces parcs dans laquelle des pro-
cessus participatifs de gestion durable des ressources 
fauniques et forestières sont développés. 

Les organes de fonctionnement prévus par l’Accord, à 
savoir le Comité Tri-national de Supervision et d’Arbi-
trage (CTSA), le Comité Tri-national de Suivi (CTS) et le 
Comité de Tri-national de Planification et d’Exécution 
(CTPE) sont fonctionnels. Le Comité Scientifique tri-na-
tional (CST) est en cours de mise en place.

La mise en œuvre de l’Accord de Coopération TNS s’est 

traduite par la signature et l’entrée en vigueur de trois 
protocoles d’accord entre les trois pays à savoir : le Pro-
tocole d’accord sur la lutte anti-braconnage, le Proto-
cole d’accord sur la libre circulation du personnel TNS 
et le protocole d’accord sur l’organisation et le fonction-
nement de la brigade tri-nationale de lutte anti-bracon-
nage (BLAB).

Sur le plan écologique, le Complexe TNS a des valeurs 
universelles exceptionnelles. C’est ainsi qu’au regard 
des principes (IX) et (X) de la Convention du Patrimoine 
Mondial de 1972, ce complexe a été inscrit sur la Liste 
des sites du Patrimoine Mondial, lors de la 36ème ses-
sion de l’UNESCO en juillet 2012 à Saint-Pétersbourg : « 
Décision 35 COM 12B point 17.C ». 

2 
NOTRE ENGAGEMENT : CONTRIBUER À LA PRÉSER-
VATION DU TNS, PREMIER COMPLEXE TRANSFRON-
TALIER EN AFRIQUE CENTRALE ET SITE DU PATRI-
MOINE MONDIAL DE L’UNESCO. 
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Accueil d’une mission de suivi réactif de l’UNESCO
Sur recommandation du Centre du patrimoine mon-
dial de l’UNESCO, les trois Etats parties ont invité une 
mission de suivi réactif conjointe du Centre du patri-
moine mondial / UICN au sein du TNS (Bien) du 15 au 
24 octobre 2016. L’objectif de la mission était d’évaluer 
l’état de conservation du bien, en particulier les impacts 
potentiels des projets de développement, les impacts 
de la crise sécuritaire sur le bien, l’impact des activités 
illégales telles que le braconnage et la mise en œuvre 
des recommandations effectuées lors de l’inscription du 
bien. Le rapport de cette mission reste attendu.

Meilleur engagement politique dans la lutte anti-bra-
connage au Cameroun
Face à une criminalité faunique de plus en plus intense 
dans le TNS, les autorités camerounaises ont pris des 
mesures importantes pour inverser la tendance. Plu-
sieurs agents et cadres des forces de maintien de l’ordre 
et de l’administration locale impliquées dans les réseaux 
de braconnage ont été sanctionnés voire traduits devant 
les tribunaux. Vingt et un (21) nouveaux éco-gardes ont 
été affectés au parc de Lobéké pour renforcer les effec-
tifs en place. Depuis septembre 2016, un Mémorandum 
d’entente a été signé entre le Ministère des Forêts et de 
la Faune et le Ministère de la Défense pour conjuguer 
les efforts dans la lutte contre la criminalité faunique. A 
ce titre, plusieurs membres des forces armées ont été 
mobilisés pour appuyer les missions de sécurisation du 
parc et mener des opérations de récupération d’armes 
de guerre en circulation dans le segment Cameroun.

Décès d’un éco-garde en patrouille dans le Parc na-
tional de Lobéké
Dans le cadre des missions de patrouilles et de suivi 
écologique, le personnel du parc de Lobéké a subi plu-
sieurs agressions de braconniers. En décembre 2016, 
une de ces agressions a abouti à l’assassinat de l’éco-gar-
de NGONGO Bruce Danny nouvellement affecté au parc 
de Lobéké et la blessure grave du soldat ENGOZO Mar-
tin qui faisait partie de la patrouille. 

Une faible amélioration des indicateurs de développe-
ment et une forte pression sur les ressources natur-
elles
Lors de la 12ème réunion du Groupe Sangha  en janvier 
2017, un état de l’évolution des acquis de conservation 
et du développement dans le TNS de 2006 à 2016 a été 

dressé (voir figure 1 ci-dessous). 

2 0 1 6

3 
QUELQUES FAITS MAJEURS DANS LE TRI-NATIONAL 
DE LA SANGHA EN 2016
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Cet état montre que les efforts actuels ne sont pas en-
core suffisants pour inverser la tendance à la perte des 
ressources naturelles dans le TNS dont les principales 
causes restent le développement des réseaux de bra-
connage des éléphants, la circulation importante des 
armes de tous calibres et la faiblesse relative des institu-
tions publiques et privées intervenant dans le paysage. 
Par ailleurs, des moyens plus conséquents devraient 
être accordés au développement socioéconomique des 
populations tout en améliorant l’efficacité des ressourc-
es disponibles actuellement à travers une meilleure 
gouvernance autant dans le secteur privé que dans le 
secteur public. 

Le démarrage des activités dans deux concessions for-
estières nouvellement octroyées dans la réserve de 
Dzanga Sangha

L’utilisation des terres dans le TNS a connu une évolu-
tion depuis 2014 avec la réattribution dans la réserve de 
Dzanga Sangha en Centrafrique de deux (2) Permis d’Ex-
ploitation et d’Aménagement (PEA) notamment les PEA 
n°189 et n°190 respectivement à la Société de Transfor-
mation de Bois en Centrafrique (STBC) le 14 avril 2014 

et à la Société Industrielle des Forêts Centrafricaines et 
d’Aménagement (SINFOCAM) le 11 juin 2014.

Les premières assiettes de coupe (ACP) ont été at-
tribuées et les activités préparatoires (inventaires, ou-
verture des pistes, construction des bases vie et bâti-
ments administratifs des entreprises) à l’exploitation 
des premiers « mètres cubes de bois » ont démarré.

L’exploitation de ces deux permis offre des opportunités 
de développement socioéconomique pour les popula-
tions mais représente aussi un défi majeur en termes 
d’accroissement de la pression humaine sur les res-
sources naturelles et particulièrement les ressources 

fauniques.

Figure 1: Evolution des acquis de conservation et du développement dans le TNS en 2016
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Notons que, pour le PEA 190, l’Institut Royal des Sciences Naturelles de Belgique a réalisé des études sur l’identi-
fication des zones à grande valeur de biodiversité dans et autour de l’ACP proche du parc. Cette zone est en effet 
une zone exceptionnelle en termes de biodiversité et mérite une mise en protection actuellement négociée entre 

toutes les parties prenantes.
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Brazzaville et Bangui ont abrité les deux sessions du 
Conseil d’administration en 2016
Au courant de l’année 2016, le CA s’est réuni en deux 
sessions ordinaires : la session de Mai 2016 à Brazza-
ville en République du Congo et celle de novembre 
2016 à Bangui en République centrafricaine. 

La 17ème session du CA de la FTNS s’est tenue à Brazza-
ville du 24 au 25 mai 2016, en présence de huit admin-
istrateurs. Les trois autres étant empêchés pour raisons 
diverses ont donné procuration à certains des membres 
présents. Cette session a permis aux administrateurs 
entre autres d’apprécier et de donner des orientations 
en matière de gestion des subventions aux parcs et du 
portefeuille des actifs de la FTNS.

La 18ème session du Conseil d’administration s’est 
tenue du 23 au 24 novembre 2016 à Bangui. 
Cette session s’est malheureusement tenue en l’ab-
sence d’un des administrateurs représentant le Congo, 
Mr IMBOUNOU André, décédé quelques mois aupar-
avant. A ce titre, le CA de la FTNS a adressé une lettre 
de condoléances à la famille du défunt. Cette session a 
été l’occasion pour les neufs administrateurs présents 
d’évaluer les activités menées par le BE en 2016 et sur-
tout d’examiner et d’approuver les plans de travail an-
nuels budgétisés 2017 du BE-FTNS et des trois parcs du 
TNS.  En marge, les administrateurs ont eu des échang-

es avec Mme Arlette SOMBO DIBELE, Ministre de l’En-
vironnement, Développement Durable, Eaux, Forêt, 
Chasse et Pêche de la République Centrafricaine.  

Photo 1: Echange entre les membres du CA 
et Madame la Ministre en charge des forêts et 
aires protégées de Centrafrique

4 
FOCUS SUR LA GOUVERNANCE ET LES RELATIONS 
INSTITUTIONNELLES DE LA FTNS
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La FTNS a été présente dans plusieurs évènements or-
ganisés par ses partenaires dans la sous-région et au 
niveau international

La FTNS a poursuivi sa collaboration avec des instanc-
es nationales du TNS, régionales et internationales.

Au niveau national (pays du TNS), la FTNS a pris part :

à l’atelier de validation du plan de gestion des 
APDS organisé en juin 2016 par le Ministère 
de l’environnement, développement durable, 
eaux, forêt chasse et pêche (MEDDEFCP) de 
RCA ;  

plusieurs réunions avec les Ministères en 
charge des aires protégées du TNS au Camer-
oun et en Centrafrique pour faire le point sur la 
gestion des financements octroyés par la FTNS 
aux parcs.

Au niveau sous régional, la FTNS a participé : 

à plusieurs réunions mensuelles de coordination technique au Secrétariat exécutif de la Commission des 
Forêts d’Afrique Centrale (COMIFAC) ;

à l’atelier de lancement de la deuxième phase du projet CAWHFI en juin 2016, organisé par l’organisation 
des nations unies pour la science et la culture (UNESCO) et dont le TNS est un des sites pris en compte ;

aux réunions avec d’autres organisations intervenant dans le TNS notamment le Fonds mondial pour la 
Nature (WWF)  et l’Union International pour la Conservation de la Nature (UICN).

Photo 2: Séance de travail ente Madame Le Min-
istre en charge des aires protégées et le Directeur 
exécutif de la FTNS à Bangui

Au niveau continental et international, en tant que membre du Consortium Africain des Fonds Environnementaux 
(CAFE) et de la « Charity Commission », la FTNS a :

pris part du 13 au 18 septembre 2016, à un atelier international sur la conservation transfrontalière dans le 
Montana aux USA (Glacier National Park) en vue de partager des expériences avec d’autres gestionnaires 
d’aires protégées transfrontalières ;

pris part du 10 au 14 octobre 2016 au Malawi, à l’assemblée générale du CAFE (Consortium of African Funds 
for the Environment) co-organisée par les fondations Mulanje Mountain Conservation Trust (MMCT) et Mala-
wi Environmental Endowment Trust (MEET) ;

pris part du 1er au 6 novembre 2016 à Brasilia au Brésil, à la 18ème assemblée générale du RedLac (Latin 
American and Caribbean Network of Environmental Funds) avec entre autres pour objectifs  de  partager et 
de s’enquérir des expériences des fonds environnementaux du Redlac sur des thématiques diverses (change-
ment climatique, mobilisation des fonds auprès du secteur privé, écotourisme...).
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Photo 3: Participants à la 18ème assemblée générale du REDLAC au Brésil
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Refonte du site web de la FTNS
Le site Web de la FTNS a fait l’objet d’une refonte en 
2016 afin de le rendre plus attrayant et accessible pour 
les visiteurs et les utilisateurs. Il a été enrichi de plu-
sieurs informations et notamment des productions 
vidéo sur le TNS et la FTNS. 

Mobilisation de fonds auprès de l’UNESCO/UE pour 
appuyer la gestion du TNS suivant son statut de site 
du patrimoine mondial de l’UNESCO
La FTNS a négocié et obtenu auprès de l’UNESCO un 
financement 420 000 euros sur trois ans pour renforc-
er la gestion des sites du TNS suivant les standards 
requis. Un premier accord a été signé en août 2016 
et permet de mettre à disposition des sites de moy-
ens supplémentaires pour améliorer l’organisation des 
opérations transfrontalières et faire un meilleur suivi 
des recommandations de la convention pour la Protec-
tion du patrimoine mondial. 

Mobilisation de fonds auprès du réseau des fonds 
environnementaux pour le développement d’un mé-
canisme de financement en lien avec le Paiement 
des Services Environnementaux dans le TNS
La FTNS a développé dans le cadre de sa collaboration 
avec le CAFE et le REDLAC un projet pour capter les op-
portunités de financement dans le marché volontaire 
de paiement de services environnementaux en faveur 
des initiatives communautaires de gestion durable 

des ressources forestières et fauniques dans le TNS. 
Après examen du projet par un comité mis en place 
par le REDLAC, un accord de financement de 200 000 
USD est en négociation depuis novembre 2016 pour 
appuyer le processus de mise en place du mécanisme 
proposé par ce projet sur une période de 16 mois. Ce 
financement provient du Fonds Français pour l’envi-
ronnement mondial, du Global Environment Facility 
et de la Fondation Mava. 

5 
QUELQUES ACTIONS DE COMMUNICATION ET DE LEVÉE DE FONDS 
RÉALISÉES EN 2016 
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Plus d’un milliard et demi de francs CFA de subventions octroyées en 2016 aux aires protégées du TNS
Comme indiqué dans le tableau 1 ci-dessous, la FTNS s’est engagé à octroyer des subventions d’une valeur globale 
de 1,778 milliard de francs CFA (environ 2,710 millions d’euros) aux trois parcs et à la Brigade tri-nationale de lutte 
anti-braconnage (BLAB), ceci via ses comptes d’amortissement (Coopération financière Allemande - KfW Régional 
Congo-RCA et KfW volet Cameroun, CAWHFI) et son compte capital. Ce montant est environ deux fois plus élevé 
que celui de 2015.

Le parc national de Lobéké a été le principal bénéficiaire avec un volume global de FCFA 655 726 042 (999 648 
euros), suivi des aires protégées de Dzanga Sangha (APDS), du Parc National de Nouabalé Ndoki et la BLAB. 

Les fonds d’amortissement ont été les principales sources de financement des aires protégées (+ de 75%) et les 
fonds de la KfW représentent environ 76% du volume global de financement.  

Cinq domaines d’activités financés avec une part importante pour les infrastructures et la surveillance

Les subventions ont été affectées à cinq domaines d’activités telles qu’indiquées dans le tableau 2 ci-dessous :

Source des fonds Total
KfW Ré-
gional Volet 
Cameroun

KfW Re-
gional Volet 
Congo RCA

FTNS/
Capital

CAWHFI

PNL 655 726 042 655 726 042

APDS  197 328 920   417 671 080 615 000 000
PNNN 417 671 080 500 000 000   
BLAB 7 377 000   7 377 000   

Total 7 377 000 1 778 103 042

Tableau 2: Affectation des subventions aux activités (en Fcfa)
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Sources des fonds TOTAL
CAWHFI Autres

Coopération 
transfrontalière

7 377 000 69 950 500 77 327 500

Surveillance 194 149 750 194 149 750
Recherche, suivi 
écologique, 

129 575 250 129 575 250

Écodéveloppement et 
tourisme

110 685 000 110 685 000

Administration et per-
sonnel

841 312 473 841 312 473

Infrastructures 425 053 069 425 053 069
 Total 7 377 000 1 770 726 042 1 778 103 042

On peut noter suivant la figure 2 ci-dessous que la grosse part des subventions (82%) a été affectée à l’administra-
tion générale des sites (y compris l’entretien des sites et le paiement des salaires et indemnités du personnel des 
APDS et du PNNN), les infrastructures et les opérations de lutte anti-braconnage.

L’importance des fonds alloués aux infrastructures traduit la vision de la FTNS d’améliorer considérablement les 
infrastructures de base dans les parcs et particulièrement à Lobéké. 

Notons par ailleurs la particularité des fonds CAWHFI qui a été principalement affecté aux activités de coopération 
transfrontalière notamment les opérations de la BLAB. 

47%

27%

6%6%

11%

5%

Administration et personnel

Surveillance

Infrastructures

Recherche, suivi écologique,

Coopération transfrontalière

Ecodeveloppement et tourisme



   PAGE 15 RAPPORT D’ACTIVITES FTNS 2016   

Des outils de gestion des aires protégées du TNS 
élaborés
Le processus de révision du plan d’aménagement des 
aires protégées de Dzanga Sangha s’est achevé par 
l’organisation en juin 2016 d’un atelier de validation 
du plan d’aménagement révisé à mettre en œuvre sur 
la période 2016-2020. Le document a été préfacé par 
Mme La Ministre de l’environnement, du développe-
ment durable, des eaux, forêt, chasse et pêche.  

Les séances de planification des activités et budgets 
des sites de Lobéké, Dzanga Sangha et Nouabalé Ndoki 
ont été organisées et ont débouché sur un plan trien-
nal 2016-2018 avec le parc national de Lobéké, puis des 
plans annuels 2017 pour chacun des trois parcs du TNS. 
La contribution de la FTNS au financement des activ-
ités 2017 des trois parcs devrait être de 1,77 milliard 
de FCFA. 

69 missions de patrouilles transfrontalières réalisées
Conformément aux protocoles d’accords sur la lutte 

anti-braconnage (LAB) au niveau transfrontalier, des 
missions binationales et tri-nationales ont été réalisées 
de part et d’autre des frontières des trois pays. A cela 
s’ajoute celle de la Brigade tri nationale de lutte anti 
braconnage (BLAB).

Tel qu’indiqué dans le tableau ci-dessous, un total de 
69 missions de patrouilles transfrontalières correspon-
dant à trois mille cinq cent dix-sept (3 517) hommes-
jours d’effort ont été réalisées en 2016.

7 
FOCUS SUR QUELQUES RÉSULTATS MAJEURS OBTENUS GRÂCE AUX 
SUBVENTIONS DE LA FTNS
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Type de patrouilles Nombre de missions Homme/jour
Binationale 13 1 158
Trinationale 9 558
BLAB 47 1 801
Total 69 3 517

Comparativement à l’année 2015, les efforts de patrouilles ont quasiment doublé en 2016 pour répondre à une 
pression de plus en plus importante de la criminalité faunique dans les parcs au niveau des frontières des trois 
Etats du TNS. 

Ces missions ont permis entre autres d’appréhender 21 braconniers, de saisir une dizaine d’armes et de détruire 
plus de cinquante campements de chasse. 
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Coopération renforcée dans le cadre des réunions des 
instances de gouvernance du TNS
Les réunions des instances de gouvernance du TNS ont 
été organisées notamment :

la 29ème session du Comité Tri-national de Planifi-
cation et d’Exécution (CTPE) organisée du 09 au 12 
mai 2016 à Pokola en république du Congo ;

la 5ème session ordinaire du Comité tri-national 
de Suivi (CTS) organisée le 21 mai 2016 à Yokadou-
ma au Cameroun ;

la réunion des conservateurs du 12 au 13 novem-
bre 2016 pour la rédaction du rapport sur l’état de 
conservation du TNS en relation avec les recom-
mandations de la 39ème Session du Comité du 
Patrimoine Mondialde l’UNESCO.

Comme résultats obtenus à l’issue de ces réunions : 

la rédaction du troisième rapport sur l’état de conser-
vation du TNS signé par les Directeurs de la Faune et 
des Aires Protégées (DFAP) des Etats parties du TNS et 
soumis à l’UNESCO ;

l’élaboration d’un programme triennal 2016-2018 
pour les activités de coopération transfrontalière ;

l’installation de Monsieur Jerry Abel DJADDE, 
Préfet du Département de la Sangha Mbaéré, dans 
ses fonctions de Président du CTS pour la période 
allant du 21 mai 2016 au 21 mai 2018, après la 
mandature du segment Congo.

Photo 5: Participants à la 
réunion du CTPE à Pokola 
en mai 2016

Photo 6: Participants à la réunion 
du CTS à Yokadouma en mai 2016 
en présence des trois Préfets de 
l’espace TNS
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L’amélioration ou la réhabilitation des infrastructures 
touristiques permettant d’accueillir 266 touristes en 
2016

Plusieurs actions ont été réalisées afin d’assurer la 
disponibilité d’infrastructures touristiques de base au 
niveau des parcs notamment :

les travaux de maintenance, de rénovation et 
d’équipements des camps d’hébergement de tour-
istes : Doli Lodge (RCA), Camp Kombo (Cameroun), 
Mbeli (Congo) ;

la réfection des miradors servant à la vision des 
grands mammifères fréquentant des clairières à 
l’intérieur  des parcs ;

l’ouverture et l’entretien de pistes d’accès aux sites 
d’attraction touristique à l’intérieur des parcs. 

Ces actions ont favorisé l’accueil de deux cent soix-
ante-six (266) touristes en 2016 dans l’ensemble des 
parcs du TNS. La baisse du nombre de touriste compar-
ativement à 2015 (282 touristes) est la conséquence de 
la suspension des activités écotouristique à Nouabalé 
Ndoki à la suite de quelques incidents avec des 
éléphants enregistrés dans le camp de Mbeli, principal 
site d’accueil de touristes dans le segment du Congo.

Photo 7: Vue d’une chambre réaménagée pour touristes à Nouabalé Ndoki
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La réalisation de 626 patrouilles dans l’ensemble des sites du TNS

Au courant de l’année 2016, les subventions de la FTNS ont contribué à la réalisation de 626 patrouilles visant à 
sécuriser les ressources des trois aires protégées du TNS, soit une évolution respective de 10% par rapport aux 
réalisations de 2015 et de 15% par rapport aux réalisations de 2014. La ventilation de ces missions par aire pro-
tégée est indiquée dans le tableau ci-dessous. 

Le nombre de gardes mobilisés en 2016 pour la réalisation de ces patrouilles a également connu une augmenta-
tion considérable comparativement à 2015 et 2014 (voir figure ci-dessous). En termes de valeur relative, il y’a eu 
une augmentation de 53% entre 2016 et 2015 et 78% entre 2016 et 2014. Ceci est le résultat d’une augmentation 
des effectifs de gardes dans les différents parcs et particulièrement à Nouabalé Ndoki et Lobéké, permettant ainsi 
une plus grande couverture des parcs par des patrouilles.

Aire Protégées 2014 2015 2016
APDS 324 272 270
PNNN 161 269 265
PNL 55 26 91
Total 540 567 626
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Ces différentes missions en 2016 ont abouti à l’arrestation et à la mise à la disposition des tribunaux de 90 bra-
conniers, la saisie de 84 pointes d’ivoires et de plusieurs outils de chasse dont 29 armes de guerre, 395 fusils 
de chasse, 52 772 câbles en aciers et 751,5 kg de gibier. Le tableau ci-dessous présente les différentes saisies et 
arrestations par aire protégée.

Tableau 4: Saisies effectuées lors des missions LAB dans les trois sites du TNS

Le nombre d’armes de guerre et de fusils de chasse saisis, principalement en Centrafrique, reste toujours im-
portant et illustre la récurrence des activités de grand braconnage dans le TNS malgré l’accroissement des 
efforts de patrouille. 

Aire Protégées Nature des saisies Braconniers 
arrêtés et 
déferrésArmes de 

guerre
Calibres / 
armes de 
chasse

Pointes 
d’ivoires

Câbles Gibier (en 
kg)

PNL
(Cameroun)

07 20 15 9 241 149 17

APDS 
(Centrafrique)

14 328 18 40 137 602 23

PNNN
(Congo)

8 47 51 3 394 0 50

Total 29 395 84 52772 751 90

Photo 8: Saisies d’arme, 
pointes d’ivoires et munitions 
dans le Segment Congo du 
TNS
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Le renforcement des capacités de plus de 100 mem-
bres du personnel dédié à la LAB

Plus de 100 personnes affectées dans les activités de 
surveillance dont des éco-gardes des trois aires pro-
tégées ont bénéficié de formations ou recyclage dans 
des domaines variés : opérations paramilitaires, out-
il SMART (Spatial Monitoring and Reporting Tools), 
mise en place de réseau d’informateurs, techniques 
d’investigations, ... Le tableau ci-dessous reprend les 
formations par site.

APDS PNNN PNL
Formation de 5 membres du 
personnel sur la mise en place 
et la gestion du SMART, l’utilisa-
tion des Systèmes d’information 
géographique (SIG).

Formation de 3 chefs d’unités 
sur les techniques de renseigne-
ment, d’investigation criminelle 
et sur les procédures judiciaires

Formation dispensée à 4 
éco-gardes sur la collecte de 
données fauniques

Recyclage d’au moins 40 éco-gar-
des aux opérations paramilitaires

Formation de 25 éco-gardes sur 
l’utilisation des outils de commu-
nication en patrouilles (Inreach 
Delorme, radio et protocoles de 
communication)

Formation des chefs d’unités sur 
la mise en place d’un système 
d’intelligence de lutte anti-bra-

connage

Le Conservateur et 4 éco-gardes 
formés sur l’utilisation de l’outil 
SMART en mars 2016

5 cadres et agents du Parc 
formés sur le concept de « 
zéropoaching »

33 éco-gardes formés aux opéra-
tions de tirs et d’entretiens des 
armes

Recyclage de plus de 30 éco-gar-
des aux techniques d’inventaires 
et de navigation forestière en 
rapport avec la réalisation des 
marches de reconnaissance

3 éco-gardes formés sur les 
techniques de renseignement, 
d’investigation criminelle et sur 
les procédures judiciaires

Photo 9: Séance de formation des éco-gardes du parc de 
Nouabalé Ndoki sur l’utilisation des terminaux Inreach 
Delorme
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Plusieurs campagnes d’éducation et de sensibilisation des populations organisées

Afin de mobiliser les populations dans l’objectif de préservation des parcs, plusieurs activités ont été 
réalisées notamment : 

l’organisation des séances d’éducation environnementale au profit de plus de 2 500 élèves des écoles 
périphériques des parcs accompagnées d’excursion dans des sites de fréquentations d’animaux ; 

l’appui aux clubs environnementaux dans 30 établissements scolaires dans le segment Cameroun du TNS ; 

L’organisation de soirées d’animation culturelle, des conférences et projections de films pour éveiller les 
consciences des communautés riveraines des parcs et leaders d’opinions sur la conservation de la nature. 

Le renforcement de la collaboration entre les parcs et 
les sociétés d’exploitation forestière dans la périphérie 
des parcs

La collaboration avec les sociétés forestières a été 
principalement caractérisée par le suivi des bonnes 
pratiques en matière d’exploitation forestière dans les 
PEA 189 et 190 en périphérie du parc de Dzanga Ndoki 
et dans l’UFA 10 007 concédée à la SEBC du groupe 
THANRY VIC WOOD en périphérie du parc national de 
Lobéké. 

Neuf missions de suivi ont été réalisées les PEA 189 
et 190 pour s’assurer de la conformité de l’exploita-
tion forestière aux normes et standards prescrits aux 
sociétés forestières sur le plan environnemental et 
social. 
Une évaluation des émissions de carbone et des per-
turbations potentielles de la faune liées à l’exploitation 
forestière dans l’UFA 10 007 a été réalisée par l’équipe 
technique du Parc national de Lobéké.  Avec l’appui de 

l’UICN, un atelier de sensibilisation à l’intention des 
sociétés forestières pour la prise en compte des zones 
à Haute valeur de conservation a été réalisé en juin 
2016. 

En outre, les Unités de surveillance et de lutte an-
ti-braconnage prise en charge par les sociétés for-
estières ont mené plusieurs patrouilles en collabora-
tion avec les éco-gardes des parcs de Nouabalé Ndoki 
et de Dzanga Ndoki. 
La mise en œuvre des programmes d’habituation des 
primates au sein des parcs
Les programmes d’habituation des primates dans les 
trois aires protégées ont été régulièrement mis en 
œuvre : Bai Hokou et Mongambe dans les APDS, MBe-
li, Mondika et Goualogo dans le PNNN et Pont Cassé 
dans le PNL. C’est une dizaine de groupes de grands 
singes qui font l’objet de suivi quotidien permettant 
ainsi d’augmenter le potentiel touristique et d’amélior-
er les connaissances sur la dynamique de la popula-
tion faunique des parcs du TNS. 

Photo 10: Séances d’éducation environnementale à 
l’école de Makao dans la périphérie du parc national 
de Nouabalé Ndoki
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Comme évènements majeurs, on note la naissance de jumeaux dans un groupe habitué dans les APDS, premier 
du genre pour des groupes habitués de gorilles de l’ouest et la mort d’un jeune gorille habitué à la suite d’un 
acte de braconnage. 

Photo 11: Groupe de cercocèbes agiles faisant l’objet d’un programme d’habituation dans le parc national de 
Dzanga Ndoki

Photo 12: Vues d’animaux par cameras pièges dans le PEA 190 de la société forestière SINFOCAM 
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Le renforcement des initiatives d’amélioration des droits d’accès aux ressources par les populations locales
En Centrafrique, deux principales actions ont été réalisées en faveur de la protection des droits d’accès des pop-
ulations locales aux ressources forestières : 

Une campagne de sensibilisation accompagnée de la mise en place de onze (11) comités riverains de gestion 
de la zone de chasse communautaire dans les APDS a été réalisée ; 

Sept (7) missions d’identification et de cartographie participative des zones à hautes valeurs de conserva-
tion pour les peuples autochtones (arbres à fétiches, arbres à chenilles, anciens villages et lieux sacrés, etc.) 
ont été réalisées dans et autour de l’assiette de coupe de la société SINFOCAM. Au terme de ces missions, 
une carte des ressources et sites clés des peuples autochtones dans l’assiette de coupe a été produite. 

Plusieurs initiatives de développement réalisées au profit de plus de 5 000 bénéficiaires
De nombreuses initiatives visant l’amélioration des conditions de vie des populations ont été réalisées dans la 
périphérie des aires protégées du TNS. Ces initiatives s’étendent dans les domaines de la santé, de l’éducation, 
des infrastructures de base, l’exploitation communautaire des ressources forestières et l’agriculture. 

Photo 13: Identification des zones à hautes valeur de conservation dans le PEA 190 de la société SINFO-
CAM
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Plusieurs initiatives de développement réalisées au profit de plus de 5 000 bénéficiaires
De nombreuses initiatives visant l’amélioration des conditions de vie des populations ont été réalisées dans la 
périphérie des aires protégées du TNS. Ces initiatives s’étendent dans les domaines de la santé, de l’éducation, 
des infrastructures de base, l’exploitation communautaire des ressources forestières et l’agriculture. 

Sur le plan de l’éducation, on notera le paiement des indemnités à une vingtaine d’instituteurs et l’allocation 
en fournitures scolaires aux écoles situées en périphérie des parcs de Nouabalé Ndoki (Bomassa et Makao) et 
DzangaNdoki (Bayanga). Ce sont au total plus de 5 000 élèves du primaire et du secondaire qui ont bénéficié de 
ces appuis en 2016. Un effort particulier en faveur de l’amélioration du taux de scolarisation des enfants Ba’aka 
en RCA a été relevé à travers la prise en charge des frais de scolarité de plus de 300 élèves et les campagnes de 
sensibilisation de leurs parents à envoyer régulièrement les enfants à l’école. A la suite de ces efforts, l’effectif des 
élèves dans les écoles est passé du nombre de 2.526 élèves en 2015 à 3.310 élèves en 2016 soit une augmentation 
de 30 %.

Sur le plan de la santé, la prise en charge de 13 membres du personnel des centres de santé de Bayanga (RCA) et 
Bomassa (Congo) ont permis d’assurer 3 312 consultations, 220 accouchements et des examens cliniques. L’appui 
à des campagnes sanitaires ont permis d’administrer des vaccins à plus de 250 enfants en RCA et de distribuer des 
moustiquaires imprégnées à 45 ménages en RCA. 

Pour ce qui est des activités de production, plusieurs actions ont été menées principalement dans la périphérie 
du parc de Nouabalé Ndoki dont : 

L’appui en semences à plus de 30 ménages à Bomassa pour la culture des plantes non connues des éléphants 
(épinard, gombo, oseille, laitue…) ;

La mise en place des ruches aux abords d’un champ expérimental à Bomassa pour tester leur capacité à 
éloigner des éléphants des champs vivriers ;

L’aménagement de 10,4 hectares de champs destinés à la production de cacao.

Photo 13: Identification des 
zones à hautes valeur de con-
servation dans le PEA 190 de la 
société SINFOCAM
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Photo 15: Fournitures 
scolaires pour les élèves à 
Bayanga

Des infrastructures et équipements de base des parcs améliorés

Les subventions ont également servi à améliorer les infrastructures de base et niveau d’équipements des aires 

protégées ainsi que décrit dans le tableau ci-dessous.

Tableau 6: Infrastructures réalisées et équipements acquis au profit des aires protégées

Type d’infrastructures APDS PNNN PNL
Constructions et entre-
tien des pistes

Bâtiment pour le cen-
tre de commandement 
à Bayanga

Bâtiment pour le 
centre de formation 
du personnel de Lutte 
anti-braconnage à 
Kongana

Bâtiment pour équipe 
pisteur à Mondika

Magasin à Mondika

1 plateforme pour 
tentes à Goualogo

1 Bloc sanitaire pour le 
personnel à Bomassa

Matériel de transport 1 moteur hors-bord 40 
CV
1 moto

2 voitures 4x4
4 motos
3 moteurs hors-bords de 
40 CV
1 coque de navigation 
fluviale

Matériels bureautiques 
et de télécommunica-
tion

2 imprimantes
3 ordinateurs
2 appareils photo 
numérique

10 téléphones Inreach 
Delorme
10 téléphones conquest
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En outre les infrastructures et équipements existants ont été régulièrement entretenus.

Installations électriques 
et adduction en eau

Finalisation du système 
d’adduction en eau po-
table à Bomassa

Autres 1 tronçonneuse 60 paires de rangers
60 tenues de combats
60 casquettes
90 tentes
90 combinaisons imper-
méables

Photo 16: Véhicule 4X4 Land cruis-
er nouvellement acquis pour le 
parc de Lobéké

Photo 16: Véhicule 4X4 Land cruis-
er nouvellement acquis pour le 
parc de Lobéké
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Situation des comptes de dotation
Au 31 décembre 2016, le portefeuille des actifs de la FTNS s’élevait à 27,4 millions d’euros, sachant que € 
636’735 ont été prélevés sur le capital au cours de l’année en vue du financement des APDS (RCA), les revenus 
totaux générés sur le capital initial mobilisé de 23,579 serait d’environ 4,5 millions d’euros.

Tableau 7: Situation en euros du compte capital au 31.12.2016  

L’année 2016 aura été une année de transition pour le portefeuille de la FTNS puisque celui-ci, initialement 
investi chez Schroders / Cazenove, a été liquidé en début d’année puis progressivement réinvesti auprès d’un 
nouveau gérant, le Crédit Agricole Indosuez et un nouveau conseiller en investissement (Perennium).

Le réinvestissement a été achevé dans le courant du deuxième trimestre, selon 5 poches distinctes : les actions, 
l’obligataire Investment Grade, l’obligataire High Yield, les stratégies Absolute Return et la microfinance, suivant 
les directives et contraintes définies dans le cadre de la Politique d’Investissement de la Fondation (révisée en 
2015).

Situation des comptes d’amortissements
Au 31 Décembre 2016, la valeur cumulée des dépenses via les trois comptes d’amortissements existants à la 
FTNS s’élève à 4,5 milliards de FCFA (6,96 millions d’euros), soit 51% des montants totaux mobilisés. Le segment 
Cameroun dispose actuellement de la ligne la plus importante en termes de disponibilité budgétaire dans le 
compte d’amortissement malgré que sa capacité d’absorption reste relativement faible. Le segment RCA a en-
tièrement consommé ses budgets dans les fonds KfW Régional Congo-RCA.  

Guichet Capital initial Gain Retrait Capital au 
31.12.2016

Cameroun                 5 000 000                  1 156 843                    6 156 843   
Congo                 9 579 043                   1 968 455                  11 547 498   
Centrafrique                 6 000 000                   1 321 774                     636 735                 6 685 039   
Transfrontalier                 3 000 000                         17 541                    3 017 541   
Total               23 579 043                 4 464 613    636 735               27 406 921   

8 SITUATION FINANCIÈRE DE LA FTNS EN 2016
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Tableau 8: Situation des comptes d’amortissement au 31 Décembre 2016

Source de fonds Montant ligne Dépenses cumulées au
31.12.16

Solde au 31.12.16

KfW Régional Congo/
RCA

5 247 656 000 4 161 274 098 1 086 381 902

KfWvolet Cameroun 3 607 763 500 394 922 399 3 212 841 101
CAWHFI 98 393 550 10 834 489 87 559 061
Total 8 953 813 050 4 567 030 986 4 386 782 064

Dans les prochaines années, la FTNS pourra encore financer des activités (Subvention, Assistance technique et 
coûts de gestion du BE) via ses comptes d’amortissements pour une valeur d’environ 4,38 milliards de FCFA.

Coût de fonctionnement du bureau exécutif
Au courant de l’année 2016, la FTNS a dépensé FCFA 223 078 214 (Deux cent vingt-trois millions soixante-dix-hu-
it mille deux cent quatorze francs CFA), soit 340 081 euros (Trois cent quarante mille quatre-vingt et un euros) 
pour sa gestion courante.  Comparativement à 2015, il y’a eu une augmentation d’environ 15% principalement 
dû au renouvellement du parc automobile complètement amorti. 

Les dépenses en 2016 sont structurées comme suit :

Service professionnel

Autres coût directs

Personnel

Investissement

Voyages

Conseil d’Administration

27%

15%

30%

10%
7%

11%
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Au cours de l’année 2016, la FTNS a mené des actions importantes dans les domaines de la gouvernance et du 
développement institutionnel tout en dynamisant ses stratégies de levée de fonds notamment par la signature 
d’une convention avec l’UNESCO pour un appui financier supplémentaire aux activités transfrontalières. Par ail-
leurs, des négociations ont été entamées dans le réseau des fonds environnementaux pour mettre en place un 
mécanisme de financement via les marchés de paiements de services environnementaux

Environ 1,8 milliard de F CFA (près du double comparativement à 2015) ont été mis à contribution au financement 
des activités des trois parcs en 2016 avec un fort accent sur une possibilité de développement des infrastructures 
dans le parc de Lobéké et une meilleure contribution à la gestion du parc de Nouabalé Ndoki dont la nouvelle 
structure de gestion (fondation) est opérationnelle.  Ces financements ont permis également d’améliorer con-
sidérablement les efforts de patrouilles face à une menace sans cesse croissante du braconnage transfrontalier. 
L’innovation en 2016 a été la mobilisation des revenus du capital pour le financement des activités dans le seg-
ment centrafricain au regard de l’épuisement des lignes budgétaires dédiés dans les fonds d’amortissement. 

Le rendement du portefeuille d’actifs s’est amélioré grâce à une réforme profonde apportée par la FTNS dans sa 
politique d’investissement et le changement de gestionnaire d’actifs qui est désormais le Crédit Agricole Indos-
uez. Les APDS continueront à se faire entièrement financer en 2017 à travers les revenus générés par le capital.    

L’évolution de la situation générale dans le TNS fin 2016 est peu satisfaisante, particulièrement avec la perte 
continue des ressources naturelles et la faible amélioration des indicateurs de développement humain. Cette 
situation appelle à augmenter les efforts tant au niveau des opérateurs techniques que des partenaires financiers 
mais aussi au niveau national et politique. Les plans d’aménagement de deux parcs ont été révisés et donnent des 

9 CONSTATS ET PERSPECTIVES
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orientations pour inverser cette tendance. A présent, les gestionnaires des parcs et leurs partenaires techniques 
doivent améliorer leur capacité d’absorption des fonds mis à leur disposition et rechercher l’efficience dans la 
mise en œuvre de leurs activités. La FTNS se propose en 2017 de les appuyer dans cette démarche et d’accroitre 
également son capital actuel. Des négociations sont en cours avec la coopération allemande pour atteindre ce 
dernier objectif. 

La FTNS est devenue au fil du temps un partenaire majeur dans le financement des parcs du TNS. Cette position 
nécessite un soutien institutionnel important des Etats membres. L’obtention d’un accord de siège au Cameroun, 
sollicité par la FTNS et en cours de négociation, sera une contribution importante à une optimisation des interven-
tions de la FTNS dans les trois parcs et au niveau international. 


